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تحقیق حاضر باا هادب بررساي مو نا      : چکيده
علماي در د نگاهاآ آز د    هیئات بهسازي  عضاي 
 ين تحقیق توصایيي  ز  . شدآ  ست سلامي  نجام 
كه بر ي گردآوري  طلاعاا     ستنوع پیمايگي 

.  ز پرسگنامه محقق ساخته  ساتيادآ شادآ  سات   
 هیئات جامعه آماري تحقیق شامل كلیاه  عضااي   

علمي تمام وقت د نگهاآ آز د  سلامي در منااطق  
نيار  ز آنهاا  زطرياق روش     963بودآ كه  11و  8

 باز ر  .  ناد  ي  نتخاب شدآ ي نسبت گیري طبقه نمونه
تحقیق  ز نظر رو يي محتو يي و بار  ساان نظار    

نظر در حاوزة آماوزش    تعد دي  ز  ساتید صاحب
قر ر گرفت و بر ي تعیین پاياايي   تأيیدعالي مورد 

پرسگنامه نیز  ز آلياي كرونباخ  ساتيادآ شاد كاه    
ها  تحلیل د دآ. به دست آمد 81/3ضريب آن بر بر 
 5/11نساخه   SPSS فز ري  نامه نرمبا  ستيادآ  ز بر
مان  بهساازي   19نتايج نگان د د كه  ز .  نجام شد
ماان  باارتر  ز میاانهین     8میاانهین  ، علمي هیئت

نتاايج آزماون    ، ز طرب ديهر؛ متوسط بودآ  ست
ين مو ن  شامل در تر مهمفريدمن نیز نگان د د كه 

 هیئات هاي  عضااي   نظر نهرفتن نیازها و  ولويت
عدم حمايت رزم  ز طرب مدير ن  رشاد  ، علمي
ها و نباودن آز دي    جباري بودن برنامه، ها د نگهاآ

عماال باار ي  نتخاااب آنهااا و فقااد ن  نهیاازآ و   
هااي  متغیرّبررساي  . هاي رزم بودآ  سات  مگوق
شناختي نیز نگاان د د كاه هاید كاد م  ز      جمعیت
درجاه  ، علماي  هیئات ساابقه  ، هاي جان  متغیرّ

د ري باا    رتباا  معناي   ،علمي و رشتة تحصایلي 
 . علمي ند شتند هیئتمو ن  بهسازي 

 

Abstract: Faculty members are the most 
important capital in universities and higher 
education institutes, and investment in 
Development programs and improving them is 
so important. The research goal is to study the 
obstacles of faculty members Development in 
Islamic Azad University. It is a descriptive 
survey research and used researcher-made 
questionnaire for gathering data. The statistic 
Society consists of all full-time faculty 
members of IAU in regions 8 and12. By means 
of stratified sampling method, 360 of them 
were selected. Research tool in validity aspect 
is content and was confirmed by some of the 
professional professors in higher education. 
Cronbach alpha is used for determining the 
questionnaire reliability) =0. 81). Data analysis 
was done by means of SPSS software program 
(version 11. 5). The results show that from 13 
obstacles of faculty member improvement an 
average of 8 obstacles were higher than the 
middle average. Friedman test results show that 
the most important obstacles consist of 
ignoring faculty members’ needs and 
preferences, lack of enough support from 
university managers, non-arbitrariness of 
programs and lack of necessary motivations 
and encouragement. Investigating the 
demographic variables shows that there is no 
meaningful relation between variables (gender, 
faculty members work experience, scientific 
grade and educational course) and obstacles of 
faculty member improvement. Finally some 
proposals were presented to enhance the 
efficiency of faculty members’ improving 
programs.  
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 مقدمه
ماادي و  نسااني   ، بیعاي عو مل متعددي  ز قبیل مناب  ط ،بر ي دستیابي به توسعه پايد ر
 ي برخورد ر  ست؛ چار    نقش مناب   نساني  ز  همیت ويژآ ،نقش د رند كه در  ين میان

ين عنصار  تر مهمنظر د رند كه  نظر ن توسعه در مورد  ين موضوع  تياق كه همة صاحب
( 151:1981، رحماني) مناب   نساني كارآمد  ست، موفقیت در دستیابي به  هد ب توسعه

تربیت چنین نیروي  نساني متخصصي نقش مر كز آموزش عالي غیر قابل  نکار  و بر ي
آموزش عالي به عنو ن محور توسعه و كانون  صلي تربیت نیروي  نساني كارآمد .  ست

هار لحظاه در   ، هااي ناو   هاا و  نديگاه   تو ند با برخورد ري  ز  يادآ  و آموزش ديدآ مي
 . ر  تزريق كندر هکارهاي نويني ، هاي حیاتي جامعه شريان

هااي  نسااني    ين سارمايه تار  مهام علماي باه عناو ن     هیئت عضاي ،  ز طرب ديهر
نقش مهمي در  عتباربخگي و  فاز يش كیيیات  يان    ، ها و مر كز آموزش عالي د نگهاآ

 ماا   ، گرچه عو مل زيادي بیانهر كیيیت مؤسساا  آماوزش عاالي  سات    . مر كز د رند
. در تعیین ساح  كیيیات آموزشاي د ر  هساتند     بارترين نقش ر  ،علمي هیئت عضاي 
عملکارد   كاه  سازد علمي ر  قادر مي هیئت عضاي ، گذ ري منحقي در  ين زمینه سرمايه

  (4: 222 ،  و میلر  كانگ) پژوهش و خدما  د شته باشند، بهتري در حوزآ آموزش
ع آنها  ز شمار فز يندآ د نگجويان و  نتظار   متنو،  مروزآ با توجه به  نيجار د نش

هاي جديد در  هاي متنوع و نوآوري علمي به  يياي نقش هیئتنیاز  عضاي ، ها د نگهاآ
 ز جمله عو ملي  سات كاه ضارور      ،پژوهگي و  ر ئه خدما ، هاي آموزشي فعالیت

 همیت  يان  مار ر   ز   . سازد مي رزمعلمي ر   هیئتآموزش و بهسازي مستمر  عضاي 
 رزشامندترين و  ، علماي  هیئات كید قر ر د د كاه  عضااي   تو ن مورد تأ  ين ديدگاآ مي

ريزي در جهت بهسازي  عضاي  برنامه ،بنابر ين ؛ترين مناب  هر د نگهاهي هستند حیاتي
 . بسیار حائز  همیت  ست ،و شناسايي و حلّ مو ن  موجود  علمي هیئت

اني هايي  ست كه در حیحه مديريت مناب   نس  ز جمله فعالیت  و بهسازي 4آموزش
 گر چه در  دبیا  منااب    ،آموزش و بهسازي .(5 :  22 ،  نوآ) شود در نظر گرفته مي

( 1339)  برنااردين .  ما متياو  هستند ،شوند كار گرفته ميه  نساني به جاي يکديهر ب
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 00 ... مو ن  و مگکلا  بهسازي  عضاي هیئت علمي د نگهاآ ناساييش
 

هايي  رتبا  د رد كه  فر د بد ن نیاز د رند  ها و نهرش معتقد  ست كه آموزش با مهار 
 ماا  . هاي موجود  نجام دهند   به شیوآ معمول و با سح  مسئولیتتا شغل فعلي خود ر

هايي سر و كار  ها و نهرش مهار ، بهسازي بر پیگرفت و  رتقاء تمركز د رد و با د نش
هاي بیگتر و  شان با مسئولیت د رد كه  فر د بر ي  رتقاء به شغل آتي يا تغییر شغل فعلي

  (.4 ص ) بارتر نیاز د رد
 همیت توجاه باه رشاد و    ، ي مروز يایهاي روز فزون دن و جهه با چالشيقیناً در م

. شاود  مي ها بیگتر نمايان آبهسازي در د نگهاهاي  ه رتقاي نیروي  نساني در قالب برنام
به عنو ن يك نهاد غیردولتي كه سه دهه  ز فعالیات   ،د نگهاآ آز د  سلامي، در  ين میان
بایش  ز   ،علماي خاود   هیئات وري  عضاي  هرآر ستاي  فز يش ب در ،شود مي آن سپري

 . تا  ز قافله تغییر   بازنماند  ست بهسازيهاي  هگذشته نیازمند برنام
 

 پيشينه موضوع
علماي   هیئات ها و مر كز آموزش عالي در طول حیا  خود همو رآ  ز  عضاي  د نگهاآ

ي ي ز آنجاا  . ي خود مسئول باشاند  تا بر ي بهسازي فردي و حرفه  ند هخود  نتظار د شت
علماي   هیئات بسیاري  ز  عضاي ، مؤسساتي مذهبي بودند، هاي  ولیه كه بیگتر د نگهاآ

حيا  و تقويات   ، علماي بار ي  يان  فار د     هیئات بهساازي  . كگیش و روحاني بودند
 (.  : 222 ،  آلستیت) هاي روحاني و  خلاقي بودآ  ست جنبه
كاه  ز    سات علماي   هیئتترين روش بهسازي  عضاي  قديمي« فرصت محالعاتي» 

کاه  ضمن تأكید بار  ين ( 1336)  لوئی . ها بر ي  ساتید فر هم شدآ  ست طرب د نگهاآ
، گاردد  بر ماي میلادي  1813 ولین برنامه فرصت محالعاتي به د نگهاآ هارو رد در سال 

علمي بر ي تبديل شدن باه  فار دي    هیئتها ر  حمايت  ز  عضاي  هدب  ز  ين برنامه
تادريج   لبتاه ب  (.4: 2 2 و همکاار ن،    گیلسپاي) اي خود  علام كرده محقق در رشته

. علماي باه كاار گرفتاه شاد      هیئات هاي بهسازي  عضاي  هاي ديهري در برنامه روش
دعو   ز  ساتید برجسته بر ي ساخنر ني و  ،  لمللي هاي ملي و بین شركت در كنير ن 

هساتند كاه  ز طرياق     مو ردي... هاي تحصیلي و بورن، سمینارهاي آموزشي، تدري 
هاي تخصصاي خاود ر   فاز يش     تو نستند د نش و مهار  علمي مي هیئت عضاي  ،آن
علماي باه    هیئات تاكنون بهسازي  عضااي  میلادي  1313با وجود آن كه  ز دهه . دهند

 ما همچنان مو نا    ،هاي مر كز آموزش عالي تبديل شدآ  ست ين دغدغهتر مهميکي  ز 
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ين تحقیقا  در  ين زمینه در  يار ن و  تر مهمد مه به برخي  ز جدّي وجود د رد كه در  
 :شود جهان  شارآ مي

 هیئتمر كز توسعه كار يي  عضاي »در كتاب خود با عنو ن ( 1919) حسیني نسب 
سه عامل عدم پذيرش و  ،علمي هیئتدر بررسي مو ن  بهسازي ، «ها علمي در د نگهاآ
علماي و ند شاتن سااختار     هیئات اي عدم پذيرش و حمايت  عضا ، حمايت سازماني

علماي   هیئات ين مو نا  بهساازي   تار  مهام مناسب بر ي تدوين برنامه بهسازي ر  جزء 
 . برشمرد
ميهاومي   لهاوي    ر ئاه »باا عناو ن    در مقالاه  ي ( 1988) پوركريمينوآ  بر هیم و  

هااي   تعیاین مؤلياه  باه  « ها و مر كز آموزش عالي د نگهاآعلمي  ئتیبهسازي  عضاي ه
شناخت عو مل مؤثر بار آن و در نهايات   ، علمي ئتییل دهندآ بهسازي  عضاي هتگک

باا  ساتيادآ  ز     نپژوهگهر. پرد ختندعلمي  ئتی ر ئه  لهوي مناسب بهسازي  عضاي ه
 ئات یهاي تگکیل دهندآ و عو مل مؤثر در بهسازي ه  دبیا  پژوهش به  ستخر ج مؤليه

هاي صاحبنظر ن به جار  و تعاديل آنهاا    و سپ  با  ستيادآ  ز ديدگاه ندعلمي پرد خت
علماي د ر ي   ئات یمدل نهايي بهساازي ه ، هاي  ين تحقیق بر  سان يافته.  قد م كردند

 ئتیعامل مؤثر بر بهسازي ه 1، علاوآ بر ين ؛سازماني و فردي  ست،  ي حرفه بعدسه 
 ي  اماه برن، تاأمین منااب   ، علمي مورد شناسايي قر ر گرفتند كه شامل قو نین و مقرر  

 .  ستمگاركت  عضا و نهرش مدير ن ، نديساختار و فر ، فرهنگ سازماني، عمل كردن
، «برنامه ريزي آموزش ضامن خادمت كاركناان   »در كتاب( 1983) فتحي و جارگاآ 
آموزشي و بهسازي كاركنان در  ير ن ر  ند شتن نهرش هاي  ههاي برنام ين چالشتر مهم

ناپیوستهي و ناهماهنهي  ،آموزشيهاي  هیابي برنام جر  و  رزش، جام  نسبت به طر حي
و درنهايات عادم    ،فقد ن پايهاآ  طلاعااتي منساجم و كاار     ،آموزشيهاي  ه نو ع برنام

 (. 139ص ) تربیت پرسنل متخصص در  مر آموزش و بهسازي ذكر كرد
علمي در آموزش عالي هنوز باه   هیئتمعتقد  ست كه بهسازي ( 1988)  كيري مك
گاردد كاه    ين دلیل آن به  ين موضوع بر ميتر مهمو  ،قعي خود نرسیدآ  ستجايهاآ و 

علمي به عنو ن يك برنامه دقیاق و كااملاً    هیئتدرك و برد شت محدودي  ز بهسازي 
در حالي  ؛هاي خاص وجود د رد ريزي شدآ بر ي  صلا  و جبر ن كمبود مهار  برنامه

كيري  عتقاد د رد كه  مك. شود نميعلمي به هید وجه به آن محدود  هیئتكه بهسازي 
 ،هاي سح  پايین و ند شتن فرهنگ حمايتي مناسب يکسان پند شتن بهسازي با آموزش

 (. 116ص ) علمي  ست هیئتين مو ن  بهسازي  عضاي تر مهم ز 
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فرهناگ د نگاهاهي و   »در پژوهش خود باا عناو ن   ( 1313) و همکار نش  فريدمن
آنهاا معتقاد بودناد كاه     . حه بین  ين دو پرد ختناد به بررسي ر ب« علمي هیئتبهسازي 
هاي بهسازي كه به نوعي  علمي نسبت به برنامه هیئت حسان و نهرش  عضاي ، رفتار

در ، دهاد  فرهنگ آنان ر  در محیط آكادمیك به صور  فرهنگ د نگهاهي تگکیل ماي 
تیجاه  آنها در تحقیق خود به  يان ن . هاي بهسازي مؤثر  ست موفقیت يا شکست برنامه

 هیئات هااي بهساازي    يکي  ز مو ن   صلي برنامه ،رسیدند كه فرهنگ سازماني ضعیف
 . شود علمي محسوب مي

 هیئات بهساازي  هااي   هدر فر تحلیلي  ز برناما ( 1331)  و كازرسکان  مک  ول 
هاي آمريکا به  يان نتیجاه رسایدند كاه علاي رغام عمومیات  يان          علمي در د نگهاآ

،  و كیناگ  4رولر) علمي در آنها بسیار كمرنگ  ست هیئت مگاركت  عضاي، ها برنامه
 222 : .)  
 هیئات پا   ز  نجاام تحقیقاا  روي  عضااي     ( 1336) و همکار نش 6ويل هايت 
آموزشي بهسازي هیاأ  علماي در حاوزآ ياادگیري فعاال و      هاي  آكه در كارگاعلمي 

 هیئات عضااي  تکنولوژي شركت نمودآ بودند به  ين نتیجه رسیدند كه چالش  صالي   
 (. : همان) ها در رشته علمي خود بودآ  ست كاربرد فوري و مستقیم  ين مهار ، علمي

چنادين   ،هااي نیوياورك و تهاز ن    در تحقیقا  خود در د نگهاآ( 1333) 1مور ي
علمي ر  معرفي كرد  هیئتهاي بهسازي  عامل  صلي در موفقیت يا عدم موفقیت برنامه

 . تار سازماني مناسب بودآ  ستين آنها ساختر مهمكه يکي  ز 
علماي در   هیئات عامال علاقاه و  نهیازآ  عضااي      ،در محالعة خود( 1332) 8چیزم
منادي   هوي معتقاد  سات كاه عادم علاقا     . هاي بهسازي ر  مورد تاكید قار ر د د  برنامه
هااي بهساازي و در    تو ند در شركت مؤثر آنها در برنامه علمي به كار مي هیئت عضاي 

 . منيي بهذ رد تأثیرها  گي  ين برنامهنتیجه  ثربخ
در پژوهش خود به بررسي وضعیت موجود بهسازي  عضاي ( 1335)   لله خان نعیم
نتايج  ين تحقیق نگان د د كه . علمي در آموزش عالي پاكستان پرد خت هیئت عضاي 

گردد  علمي به سوء مديريت بر مي هیئتبیگتر مو ن  بهسازي ، بر خلاب فرضیه محقق
 . ود مناب و نه كمب
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ي هاا  كاالج علماي در   هیئتبهسازي  عضاي هاي  هدر بررسي برنام( 1335)  وسلي
فاقاد فضااي فیزيکاي بار ي      هاا  كالج كثر : دوساله دولتي تهز ن به نتايج مهمي رسید

فارد مسائولي بار ي     ،محالعه ي موردها كالجدرصد  ز  23 ،علمي بودند هیئتبهسازي 
ش  ز نیمي  ز زمان  د ري خود ر  به  ين مسائولیت  علمي ند شتند كه بی هیئتبهسازي 

نهايات   و در ،علمي ناكاافي باود   هیئتبهسازي هاي  ه عتبار   برنام ، ختصاص دهند
علماي بادون    هیئات بهساازي  هاي  هگز رش د دند كه برنام ها كالجدرصد  ز  21 ينکه 

 . نیازسنجي تدوين شدآ  ست
هاي بهسازي  فقیت يا شکست برنامهدر بررسي عو مل مو( 1331) 9و شولر  برودي
ين عامال ذكار   تار  مهام حمايت سازماني ر  به عناو ن  ، علمي در تايلند هیئتبهسازي 
هااي   ويژآ مادير ن  رشاد د نگاهاآ  ز برناماه     ز نظر آنها حمايت ساازماني و با  . كردند

شود و در نهايت  يجااد تغییار      باعث  يجاد  نهیزآ در آنها مي ،علمي هیئتبهسازي 
نتايج تحقیقا  آنها همچنین نگان د د كاه  . ر د نگهاآ ر  تسهیل خو هد كردسازماني د

 ز مو نا    ،هااي بهساازي   فقد ن رهبري د نگهاهي مناسب و عدم نیازسنجي در برناماه 
 . شوند علمي محسوب مي هیئتمهم بهسازي 

هاي بهسازي  تو ن گيت كه برخي  ز مو ن  و مگکلا  برنامه بندي مي در يك جم 
متناساب و معتبار   ، به عنو ن مثاال  ؛دگرد ي خود برنامه بر ميها مي به ويژگيعل هیئت

برخي  ز مو نا  ديهار باه    ... محتوي برنامه و، تمركز بر موضوعا   صلي، بودن برنامه
تاو ن   گردد كه  ز جمله آن مي مي علمي بر هیئتهاي بهسازي  هاي بیروني برنامه مؤليه

رسااني   دهاي و  طالاع   سیستم پاد ش، وي  نسانيمناب  مالي و نیر، به حمايت مديريت
ين مو نا   تار  مهام هدب پژوهش حاضر شناساايي  ، در همین ر ستا ؛مناسب  شارآ كرد
دساتیابي باه  يان هادب     . علمي در د نگهاآ آز د  سلامي  ست هیئتبهسازي  عضاي 

 :مستلزم حصول به  هد ب  ختصاصي زير  ست
 علمي با  هیئتبهسازي هاي  ه  برنام ي  ز مو ن  و مگکلا تدوين فهرست  ولیه

  ستيادآ  ز  دبیا  پژوهش؛

  علماي   هیئات ين مو ن  و مگکلا  بهسازي  ز ديدگاآ  عضاي تر مهمشناسايي
 بندي آنها؛ د نگهاآ آز د  سلامي و رتبه

  شاناختي   هااي جمعیات  متغیّرعلمي با  هیئتبررسي  رتبا  بین مو ن  بهسازي
 . پاسخهويان

 

                                                                                                                                      
1. Wesley 
2. Brody 
4. Scholar 



 
 
 

 01 ... مو ن  و مگکلا  بهسازي  عضاي هیئت علمي د نگهاآ ناساييش
 

 روش 
 ز نظر هدب در زمرآ تحقیقاا   ، هاي كمّي پژوهش وجز ، ز نظر ماهیتتحقیق حاضر 

توصیيي ا  ، و  ز نظر روش ،ها  ز نوع غیر آزمايگيمتغیّر ز نظر میز ن كنترل ، كاربردي
 . شود پیمايگي محسوب مي

غیر  ز علاوم  ) علمي تمام وقت هیئت  جامعة آماري  ين تحقیق شامل كلیه  عضاي 
  سات  1988ا   83در ساال تحصایلي    8و  11 سلامي در مناطق د نگهاآ آز د ( پزشکي

(5115  =N .) 
تعیین حجم نمونه نیز  ز فرمول كوكر ن  ساتيادآ شاد كاه تعاد د نموناه       به منظور

گیاري در  يان پاژوهش نیاز      روش نموناه . به دست آمد 963مناسب بر ي  ين تحقیق 
 نگهاهي به مثابه يك طبقاه  هر يك  ز و حدهاي د ،بنابر ين ؛ ي نسبتي بودآ  ست طبقه

به حساب آمدند كه پ   ز تعیین حجم نمونه به نسبت حجم هار ياك  ز طبقاا  در    
علمي به صور  تصادفي  ز آن طبقاه  نتخااب    هیئتجامعة آماري تعد دي  ز  عضاي 

توزي  جامعه آمااري و نموناه پاژوهش ر  باه تيکیاك و حادهاي       ، (1)جدول . شدند
 :دهد مي نگان ميمختلف د نگهاآ آز د  سلا

 
 دانشگاه آزاد اسلامیتوزیع جامعه آماري به تفکيك واحدهاي  (1)جدول 

 نمونه جامعه واحدهاي دانشگاه آزاد اسلامی منطقه آموزشی رديف
    

 
 
 

  8منطقه 

 18 181  سلامگهر
 99 516 تهر ن جنوب   
 13 126 تهر ن شرق   
 93 263 تهر ن شمال  4
 5 53 تهر ن غرب   
 63 381  ن مركزيتهر   
 13 995 شهر ري   
 95 551 علوم و تحقیقا   5
    

 
  11منطقه 

 13 151 شهر قدن
 23 626 ( فیروزكوآ و رودهن، دماوند، پردي ) حومه شرق تهر ن  2 
 93 215 ( بوئین زهر  و قزوين، تاكستان)  ستان قزوين    
 21 668 ( هگتهرد و نظرآباد، كرج، پرند)  ستان  لبرز    
 11 216 ( قم و ور مین، كريم ربا ) حومه جنوب تهر ن    

 963 5115 د نگهاآ آز د  سلامي 8و  11علمي تمام وقت مناطق  هیئت عضاي  جم  كل

 
. پرسگنامه محقق ساخته بودآ  ست، آوري  طلاعا   بز ر  صلي تحقیق بر ي جم  

علمي  هیئتگینه بهسازي  ي و  ينترنتي  سناد و مناب  مربو  به پی پ   ز مرور كتابخانه
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 نامة آموزش عالي
 

علمي خو سته شد  هیئتفهرست و  ز  عضاي  ،مو ن  شناسايي شدآ، در  ير ن و جهان
 متیاازي  ، تا بر  سان طیف لیکر  و با توجه به  همیت آنها به عنو ن مو نا  بهساازي  

  رو يي پرسگنامه با  ستيادآ  ز روش رو يي محتوي. به آنها  ختصاص دهند 5تا  1بین 
نظر در حوزآ مديريت آموزش عالي و مديريت منااب   نسااني    ر چندين صاحبو با نظ

پرسگانامه    بار ي حصاول  ز پاياايي   . پ   ز  عمال  صلاحا  مورد تايید قر ر گرفت
تحقیق نیز  ز آزمون آلياي كرونباخ بهرآ گرفته شد كه ضاريب آليااي كرونبااخ بر بار     

د و در  ختیار پاساخهويان قار ر د دآ   به دست آمد و بدين گونه  بز ر تحقیق تأيی 81/3
 ز ، 5/11نسخه  SPSS فز ر  ها به ر يانه با كمك نرم پ   ز گردآوري و ورود د دآ. شد

هاي مستقل و تحلیل و ريان   بر ي گروآ tآزمون ، آزمون فريدمن،  ي تك نمونه tآزمون 
 . ها  ستيادآ شد د دآبر ي تحلیل يکر هه 

 
 ها یافته

، علماي  هیئتسابقه ، علمي مورد محالعه بر  سان جن  هیئتعضاي توزي  فر و ني  
هاي مورد  در میان نمونه. شود مگاهدآ مي (1)درجه علمي و رشته تحصیلي در جدول 

بیگاترين فر و ناي   . درصد ر  مرد ن تگکیل د دند 1/62درصد ر  زنان و  9/95، بررسي
 9/28) ال  ختصااص د شات  س 5تا  1علمي به طبقه  هیئتپاسخهويان در مورد سابقه 

درصد  ز پاساخهويان د ر ي درجاه علماي مرباي بودناد و در       53نزديك به (. درصد
علمي ماورد محالعاه  ز رشاتة علاوم  نسااني       هیئتدرصد  ز  عضاي  25که نهايت  ين
 . بودند
 

 هاي پژوهش شناختی نمونه هاي جمعيت فراوانی ویژگی (1)جدول 
 علمی هيئتاعضاي  متغيرّ

963  =N 
 درصد تعداد

 9/95 111 زن جنسیت
 1/62 199 مرد

 
 
 علمي هیئتسابقه 

 9/28 112 سال 5تا  1
 1/13 135 سال 13تا  6

 3/19 53 سال 15تا  11
 2/6 19 سال 13تا  16

                                                                                                                                      
1. Content Validity 
2. Reliability 



 
 
 

 01 ... مو ن  و مگکلا  بهسازي  عضاي هیئت علمي د نگهاآ ناساييش
 

 علمی هيئتاعضاي  متغيرّ
963  =N 

 درصد تعداد
 1/1 8 سال 13بارتر  ز 

 
 درجه علمي

 1/23 111 مربي
 1/98 191  ستاديار
 5/1 11 د نگیار
 1/5 13  ستاد

 
 رشته تحصیلي

 2/18 66 علوم پايه
 8/95 113 فني و مهندسي
 3/25 161 علوم  نساني

 8/3 9 هنر
 
محقاق باا  ساتيادآ  ز  دبیاا  و     ، علماي  هیئات به منظور شناسايي مو ن  بهسازي  

علماي ماورد محالعاه     هیئات ماان  ر  شناساايي كارد و  ز  عضااي      19، پیگینه تحقیق
به .  همیت  ين مو ن  در د نگهاآ آز د  سلامي قضاو  كنند خو ست تا در مورد درجة

 ي  ستيادآ شد و با تعیین میانهین نظري  تك نمونه tها نیز  ز آزمون  منظور تحلیل د دآ
9 (9  =µ )(9)جادول  . آ  قاد م شاد  شاد  هاي تجربي حاصال  به مقايسة آن با میانهین 

  :دهد علمي ر  نگان مي هیئتزي مان  بهسا 19 ي مربو  به  تك نمونه tنتايج آزمون 
 

 علمی هيئتاي در مورد موانع بهسازي  تك نمونه tنتایج آزمون  (9)جدول 
ميانگين  موانع ردیف

 نظري
ميانگين 
 تجربی

اختلاف 
 ميانگين

سطح  tميزان 
 داري معنی

 333/3 98/11 65/3 65/9 9 فقد ن فرهنگ مناسب بر ي يادگیري  0
 333/3 28/12 19/3 19/9 9 ر ن  رشد د نگهاآعدم حمايت رزم  ز طرب مدي  1

 333/3 36/19 65/3 65/9 9 ها و فقد ن تنوع يکنو ختي برنامه  1

 333/3 61/11 59/3 59/9 9 عدم آگاهي  ز  همیت يادگیري در بهبود فعالیتها  1

 336/3 ا 61/1 ا 11/3 83/1 9 عدم  ستيادآ  ز مدرساني با تخصص و د نش بار  1
 31/3 ا 81/1 ا 11/3 88/1 9 فقد ن سیستم نظارتي مناسب  1
 333/3 81/1 21/3 21/9 9 هاي تسهیل كنندآ نامه عدم وجود قو نین و آيین  1
 115/3 ا 59/1 ا 33/3 31/1 9 رساني ضعف در مورد سیستم  طلاع  8
 333/3 1/12 11/3 11/9 9 هاي رزم فقد ن  نهیزآ و مگوق  9
 518/3 ا 69/3 ا 32/3 36/1 9 ن و تجهیز   آموزشي و رفاهيمکا، مناسب نبودن زمان  01
 333/3 51/11 82/3 82/9 9 علمي هیئتهاي  عضاي  در نظر نهرفتن نیازها و  ولويت  00
هاا و فقاد ن آز دي عمال بار ي       جباري باودن برناماه    01

  نتخاب آنها
9 16/9 16/3 32/16 333/3 

 359/3 ا 32/1 ا 19/3 81/1 9 عدم تأمین مناب  مالي رزم  01
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هاي پژوهش  هاي نمونه پاسخ، د ري به دست آمدآ و سح  معني tبا توجه به میز ن 
باا میاانهین نظاري     11و  11، 3، 1، 2، 9، 1، 1دهد كه میانهین نمر   مو نا    نگان مي

نیاز باا توجاه باه     ( 19و  13، 8، 6، 5مو ن  ) مان  ديهر 5 لبته  ؛د ري د رد تياو  معني
متوساط  رزياابي    ،یانهین نمر   با میانهین نظري در نظار گرفتاه شادآ   نزديك بودن م

 . شوند مي
د ر فوق ر   مان  معني 8نتايج آزمون فريدمن و رتبة هر يك  ز  2و  5جدول شمارآ 

 . دهد نگان مي
 داري نتایج آزمون فریدمن و سطح معنی (2)جدول 

 اريد سطح معنی درجه آزادي نمره کاي اسکوئر ها تعداد نمونه
963 82/218 11 333/3 

 
 رتبه هر یك از موانع بر اساس آزمون فریدمن (5)جدول 

 ميانگين رتبه موانع ردیف
 26/8 11مان  شمارآ   0
 19/8 1مان  شمارآ   1
 19/8 11مان  شمارآ   1
 39/8 3مان  شمارآ   1
 86/1 1مان  شمارآ   1
 13/1 9مان  شمارآ   1
 91/1 2مان  شمارآ   1
 31/1 1مان  شمارآ   8
 

علمي تيااو    هیئتهاي مو ن  بهسازي  نتايج آزمون فريدمن نگان د د كه بین رتبه
هااي  صالي    در نظر نهرفتن نیازهاا و  ولويات  " ز طرب ديهر  ؛د ري وجود د رد معني

 "عدم حمايت رزم  ز مدير ن  رشاد د نگاهاآ  "، 26/8با میانهین  "علمي هیئت عضاي 
باا   "ها و فقد ن آز دي عمل بر ي  نتخااب آنهاا   ن برنامه جباري بود"، 19/8با میانهین 
ين تار  مهام  وجاز  39/8با میاانهین   "هاي رزم فقد ن  نهیزآ و مگوق"و  19/8میانهین 

 . علمي بودند هیئتمو ن  بهسازي 
 

علماي نگاان    هیئتجنسیت ر  با مو ن  بهسازي  متغیّر رتبا  بین ، 6جدول شمارآ 
تار   دهد كه با توجاه باه بازر     هاي مستقل نگان مي گروآ بر ي tنتايج آزمون . دهد مي

د ري در ماورد مو نا     تيااو  معناي  ، 35/3 ز ساح   ( 612/3) د ري بودن سح  معناي 
 . علمي  ز نظر جنسیت وجود ند رد هیئتبهسازي 



 
 
 

 09 ... مو ن  و مگکلا  بهسازي  عضاي هیئت علمي د نگهاآ ناساييش
 

 علمی زن و مرد از نظر موانع بهسازي هيئتهاي اعضاي  مقایسه دیدگاه (6)جدول 
 د ري سح  معني t درجه آز دي  نحر ب  ستاند رد میانهین تعد د جنسیت
 612/3 ا 231/3 958 221/1 95/9 111 زن
 915/6 91/9 199 مرد

 
علماي   هیئات نتايج تحلیل و ريان  يکر هه ر  در مورد مو ن  بهسازي ، (1)جدول 

دهاد كاه باا توجاه باه       نگان ماي  نتايج تحلیل و ريان  .دهد  ز نظر سابقه ر  نگان مي
د ري در ماورد   تيااو  معناي  ، 35/3 ز ساح   ( 131/3) د ري تر بودن سح  معناي بزرگ

 . علمي  ز نظر سابقه وجود ند رد هیئتمو ن  بهسازي 
 

 علمی هيئتبررسی موانع بهسازي از نظر سابقه  به منظورتحليل واریانس  (1)جدول 
مجموع  سابقه

 مجذورات
درجه 
 آزادي

ميانگين جمع 
 مجذورات

F  سطح
 يدار معنی

 131/3 231/1 911/61 2 533/163 ها بین گروآ
درون 
 ها گروآ

288/15319 955 336/22 

 
علماي   هیئات نتايج تحلیل و ريان  يکر هه ر  در مورد مو ن  بهسازي  (3)جدول  

دهد كه با توجه به  نگان مي نتايج تحلیل و ريان . دهد مي  ز نظر رشتة تحصیلي نگان
د ري در ماورد   تيااو  معناي  ، 35/3 ز ساح   ( 619/3) يد ر تر بودن سح  معناي بزرگ

 . علمي  ز نظر رشتة تحصیلي وجود ند رد هیئتمو ن  بهسازي 
 

 بررسی موانع بهسازي از نظر رشتة تحصيلی به منظورتحليل واریانس  (3)جدول 
رشته 

 تحصيلی
مجموع 
 مجذورات

درجه 
 آزادي

ميانگين جمع 
 مجذورات

F  سطح
 داري معنی

 619/3 588/3 613/16 9 391/83 ها بین گروآ
 231/25 956 36/16161 ها درون گروآ

 
علماي   هیئتنتايج تحلیل و ريان  يکر هه ر  در مورد مو ن  بهسازي  (13)جدول 

دهد كه با توجاه باه    نگان مي نتايج تحلیل و ريان . دهد مي  ز نظر درجه علمي نگان
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د ري در ماورد   تيااو  معناي  ، 35/3  ز ساح  ( 295/3) د ري تر بودن سح  معناي بزرگ
 . علمي  ز نظر درجه علمي وجود ند رد هیئتمو ن  بهسازي 

 
 تحليل واریانس جهت بررسی موانع بهسازي از نظر درجه علمی (13)جدول 

مجموع  درجه علمی
 مجذورات

درجه 
 آزادي

ميانگين جمع 
 مجذورات

F  سطح
 داري معنی

 295/3 319/3 921/21 9 311/112 ها بین گروآ
درون 
 ها گروآ

315/16118 956 118/25 

 
 گيري بحث و نتيجه

نظام آموزش عالي همو رآ در تأمین و تربیت نیروي  نساني ماهر و متخصص به منظور 
 هاي توسعه هر كگور  ز نقش و جايهااآ خاصاي برخاورد ر  سات     مگاركت در برنامه

علمي  ز جملاه عناصار    هیئت عضاي ،  ز طرب ديهر(. 59:1989،  حمدي دستجردي)
مستقیمي بار   تأثیرمهم و  صلي ساختار آموزش عالي هستند كه  فت كمّي و كیيي آنها 

 ز آنجا كه جايهاآ و نقش آماوزش عاالي در توساعه    . عملکرد نظام آموزش عالي د رد
تقويات و  ، سیاسي و فرهنهي هار كگاوري تعیاین كننادآ  سات     ،  جتماعي،  قتصادي

، باه مثاباه رو  و جاان آماوزش عاالي      ،علماي  هیئتعضاي ويژآ  توسعه  ين بخش ب
يکااي  ز ، در عااین حااال(. 131:1919، قااارون) هاساات زيربناااي توسااعه ساااير بخااش

هايي كه آموزش عالي در حال حاضر در سح  جهاني باا آن مو جاه    ترين چالش عمدآ
د نگاهاآ آز د  . هاسات  علمي د نگاهاآ  هیئترشد و بهسازي همه جانبة  عضاي ،  ست
هنوز در خصاوص   ،سال تجربه در عرصه آموزش عالي  ير ن 93سلامي با نزديك به  

علمي در  بتد ي ر آ قر ر د رد و باا   هیئتطر حي و  جر ي يك برنامه منسجم بهسازي 
در همین ر ستا در  ين تحقیاق   ؛مو جه  ست در  ين زمینه مگکلا  و تنهناهاي زيادي

علماي در د نگاهاآ آز د  سالامي     هیئات زي ين مو ن  بهساا تر مهمتا  ست تلاش شدآ 
محقاق در مرحلاة  ول  ز طرياق بررساي  دبیاا  و پیگاینه       . مورد شناسايي قر ر گیرد

مان   صلي ر  شناسايي كرد كه عبار  باود   19، علمي در  ير ن و جهان هیئتبهسازي 
 : ز

  لعمر؛ فقد ن فرهنگ مناسب بر ي آموزش و يادگیري ماد م . 
 طرب مدير ن  رشد د نگهاآ؛ عدم حمايت رزم  ز . 



 
 
 

 10 ... مو ن  و مگکلا  بهسازي  عضاي هیئت علمي د نگهاآ ناساييش
 

 ها و فقد ن تنوع؛ يکنو ختي برنامه . 

 ها؛ عدم آگاهي  ز  همیت يادگیري در بهبود فعالیت .4

 هاي تخصصي بار؛ عدم  ستيادآ  ز مدرّسان برخورد ر  ز د نش و مهار  . 

 ها؛ فقد ن سیستم نظارتي مناسب بر  ين برنامه . 

 ؛هاي تسهیل كنندآ نامه ینيعدم وجود قو نین و آ . 
 رساني؛ ضعف در مورد سیستم  طلاع .5

 هاي رزم؛ فقد ن  نهیزآ و مگوق . 

 مکان و تجهیز   آموزشي و رفاهي؛، مناسب نبودن زمان .2 

 علمي؛ هیئتهاي  عضاي  در نظر نهرفتن نیازها و  ولويت .  

 د ن آز دي عمل بر ي  نتخاب آنها؛ها و فق  جباري بودن برنامه .  

 . عدم تأمین مناب  مالي رزم .  

 
د نگاهاآ آز د   8و  11علماي منااطق آموزشاي     هیئات  ز  عضااي   ،لة بعاد در مرح

گانه فوق و بر  سان   سلامي خو سته شد تا با توجه به  همیت هر يك  ز مو ن  سیزدآ
 ي نگان د د  تك نمونه tنتايج آزمون .  ختصاص دهند 5تا  1طیف لیکر  به آنها نمرآ 

آزمون فريدمن نیز نگان د د . بیگتر  ست (µ=  9) مان   ز میانهین نظري 8كه میانهین 
ترتیب شاامل  علمي ب هیئتين مو ن  بهسازي تر مهم ،علمي هیئتكه  ز ديدگاآ  عضاي 

عدم حمايت رزم  ز طارب  ، علمي هیئتهاي  عضاي  در نظر نهرفتن نیازها و  ولويت
آنهاا و   ها و نبود آز دي عمل بر ي  نتخااب   جباري بودن برنامه، مدير ن  رشد د نگهاآ
شاناختي نیاز نگاان     هاي جمعیتمتغیّربررسي .  ند هاي رزم بودآ فقد ن  نهیزآ و مگوق
رشاتة تحصایلي و درجاه    ، علماي  هیئات سابقه ، هاي جن متغیّرد د كه هید كد م  ز 

 . د ري نبودند علمي د ر ي  رتبا  معني هیئتبا مو ن  بهسازي  ،علمي
ي بادون توجاه باه نیازهااي و قعاي      علما  هیئتهاي بهسازي  عضاي   غلب برنامه

ماورد  ساتقبال    ،به همین دلیل در زمان  جر ي  ين برناماه  ؛شود طر حي مي آن عضاي 
علمي د ر ي نیازهاي  هیئت عضاي  (.    ،  كلي) گیرد علمي قر ر نمي هیئت عضاي 

هاي بهساازي ماورد    لذ  در مسیر شغلي خود بايد  نو ع برنامه هستند؛بهسازي متياوتي 
علمي  هیئتهاي بهسازي  برخي  ز جنبه ، ز طرب ديهر ؛و مقتضي ر  دريافت كنند یازن

لاذ  برناماه جاام      ؛د نگکدآ و د نگهاآ قابلیات  جار  د رناد   ، در سحو  مختلف گروآ
هاي سح  مختلف ر  در نظر گرفته و برنامه  علمي بايد نیازها و  ولويت هیئتبهسازي 

                                                                                                                                      
1. Kelly 
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در نظار نهارفتن    .(   :     ،  گاار  ) اياد مناسب هر سح  ر  طر حي و  جار  نم 
هااي   به عنو ن ياك ماان   صالي در برناماه     ،علمي هیئتهاي  عضاي  نیازها و  ولويت

و ( 1331) و بارودي و شاولر  ( 1335) وسلي، (1332) بهسازي با نتايج تحقیقا  چیزم
 . همخو ني د رد

بادون  ، باشاد هر قدر هم كه خوب طر حي شدآ ، علمي هیئتهید برنامه بهسازي 
حمايات ساازمان د ر ي  همیات عملاي و     . حمايت رسمي سازمان موفق نخو هد باود 

تساهیلا  و منااب    ، نمادين  ست؛ عملي  ز  ين جهت كه بايد نیروي  نسااني مناساب  
. هاي بهسازي وجود د شته باشد هاي مرتبط با برنامه كافي و مکان محلوب بر ي فعالیت

 موق  آن نمود پید  كناد در مناب  و تخصیص ب ، بايديتارها علاوآ بر گ نماد  ين حمايت
 ي در ماورد دريال عادم  ثربخگاي      در محالعاه ( 1319)  گاب(. 1919، حسیني نسب)

 متیااز   تگاويقي پاايین و    ، هاي كم هاي بهسازي به  ين نتیجه رسید كه بودجه برنامه
ماديريت   به دلیل عادم حمايات قاوي توساط     ،علمي هیئتمندي  عضاي  هعدم علاق
عدم حمايت رزم  ز طرب مدير ن  رشد د نگهاآ باه عناو ن ياك ماان      .  ستد نگهاآ 

 و برودي و شاولر ( 1335) خان...   هاي بهسازي با نتايج تحقیقا  نعیم  صلي در برنامه
 . همخو ني د رد( 1331)

هاا و   ماهیات  جبااري  يان برناماه    ، علمي هیئتيکي ديهر  ز مو ن  مهم بهسازي 
 هیئات منادي  ز طارب  عضااي     هآز دي عمل بر ي  نتخاب آنها بر مبنااي علاقا  فقد ن 

علماي   هیئات هاي آموزشي د نگاهاآ آز د  سالامي وياژآ  عضااي      برنامه. علمي  ست
علماي نیاز آز دي    هیئتو بر ي ساير  عضاي  ست بورسیه كاملاً  جباري طر حي شدآ 

سه ر هبارد  ( 1382)  رند و بلف. ها وجود د رد عمل محدودي بر ي  نتخاب  ين برنامه
بر  يان  : ا ر هبردهاي تجربي ا عقلي 1: هاي بهسازي معرفي كرد ر  بر ي پذيرش برنامه

د نناد و آنهاا ر  خو هناد     فرض  ستو ر  ست كه  فر د تغییار   ر  باه ساود خاود ماي     
بر  ين فرض  ستو ر  ست كه هنجارهااي  : بازآموزي ا ر هبردهاي هنجاري ا 1پذيرفت 
ا ر هبردهاي 9. آيند هاي رفتار منحقي هستند و  ز طريق بازآموزي پديد مي ايهپ، صحی 
بر  ين فرض  ستو ر  ست كه تغییر   بايد باه خو سات  فار د د ر ي قادر      :  جباري
كنناد كاه    تأكیاد ماي  ( 1382) فارند و بال  .  فر د ضعیف پذيرفته شاود   ز سويزياد و 

تجربي ا عقلي يا هنجااري ا باازآموزي     ر هبردهاي بهسازي بايد بر  سان ر هبردهاي 

                                                                                                                                      
2. Gullat  
3. Gaff 
3. French & Bel 
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علمي ر   هیئتبه هید وجه  هد ب بهسازي  ، نجام شود و تکیه بر ر هبردهاي  جباري
نیز گز رش د دند كاه  ( 1332)  و  سمیت  هاثورن(. 1983، طوسي) محقق نخو هد كرد

شاود كاه    ماي  علمي زماني موجب تعالي فاردي و ساازماني   هیئتبهسازي هاي  هبرنام
خااطر  ه نه برحسب  جبار و خو سته ماديريت د نگاهاآ بلکاه با     ،علمي هیئتي  عضا

رولر ) صور  كاملاً د وطلبانه در آن شركت كننده ماهیت تعالي بخش خود برنامه و ب
  (. : 222 و كینگ، 

هااي رزم در   فقاد ن  نهیازآ و مگاوق   ، گاذ ر شناساايي شادآ   تأثیرچهارمین ماان   
معتقاد  سات كاه يکاي  ز     ( 1311)  هاال . بودآ  ست علمي هیئتهاي بهسازي  برنامه

در نظر ، هاي بهسازي گذ ر در موفقیت و  ثربخگي برنامهتأثیرموضوعا  بسیار مهم و 
در  ،بناابر ين  ؛باشاد  هاي متناسب باا برناماه ماي    هاي  نهیزشي يا پاد ش گرفتن مکانیزم
ا و سااختار پااد ش   ها  هاي بهسازي بايد ر بحه بین شركت در  ين برنامه طر حي برنامه
 ي  عضاي آن   گرچه موجب رشد حرفه ،هاي بهسازي شركت در برنامه. مگخص شود
تو ند  نهیزآ  فر د ر  بار ي شاركت     ما برقر ري ر بحه با ساختار پاد ش مي ،خو هد شد
 . ها  فز يش دهد در  ين برنامه

 
 پيشنهادها

علماي   هیئات   بهسازي ها و مباحث صور  گرفته در خصوص مو ن با توجه به يافته
 . گردد پیگنهادهايي به شر  زير  ر ئه مي، در د نگهاآ آز د  سلامي

نیازمند يك برنامه نیازسنجي دقیق  ،علمي هیئتيك برنامه  ثربخش بهسازي  -1
 ز طرياق ياك برناماه نیازسانجي      كاه  شاود  در همین ر ستا پیگنهاد مي ؛و جام   ست

علمي در د نگاهاآ آز د  سالامي    هیئت عضاي  هاي بهسازي نیازها و  ولويت، ندم نظام
 . مورد شناسايي قر ر گیرد

حمايات مادير ن و   نیازمناد توجاه و    ،علماي  هیئتهاي بهسازي  تمام برنامه -1
شود كه مدير ن  رشاد د نگاهاآ باا     در همین ر ستا پیگنهاد مي هاست؛ رؤساي د نگهاآ

هسازي آشنا شوند و با هاي ب  هد ب و روش با  همیت ،شركت در يك كارگاآ آموزشي
ضمن در  ختیار قر ر د دن  مکانا  ، ها ها و گروآ برگز ري جلسا  مگترك با د نگکدآ

                                                                                                                                      
1. Hathorne 
2. Smith 
3. Hall 
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علمي در جرياان   هیئتهاي بهسازي  و تجهیز   آموزشي و رفاهي بر ي  جر ي برنامه
 . مگکلا  و مو ن  موجود قر ر گیرند

 ،اي بهساازي ها  علماي در برناماه   هیئتدر ر ستاي  فز يش مگاركت  عضاي  -9
فهرسات متناوعي  ز   ، هاا   ز  ين برنامه«  جباري بودن»شود كه با حذب قید  پیگنهاد مي

علمي قار ر   هیئتتدوين شود و در  ختیار  عضاي ، بر مبناي نیازسنجي  نجام شدآ آنها
هاا مگااركت فعاال     گیرد تا  ين  فر د با توجه به نیاز و علاقمندي خود در  ين برناماه 

 . د شته باشند

، علمي در د نگهاآ آز د  سالامي  هیئتهز ر  93با توجه به حضور نزديك به  -2
باا وجاود   . در د نگهاآ آز د  سلامي وجود ناد رد   ين  فر دهنوز مركزي بر ي بهسازي 

 ماا  يان مركاز    ، 1983در ساال  « مركز محالعاا  و آماوزش نیاروي  نسااني    »تأسی  
تأيیاد  كثار   ) علماي نیسات   یئات هپاسخهوي نیازهاي متنوع و در حال تغییر  عضاي 

 ددر هماین ر ساتا پیگانها    ؛(علمي نیز مؤيد  يان موضاوع  سات    هیئتمو ن  بهسازي 
در تمام مناطق آموزشي د نگاهاآ آز د  سالامي    ،علمي هیئتشود كه مركز بهسازي  مي

 . تأسی  شود
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 منابع
، اييآموزش عالي و گذر باه جامعاه مبتناي بار د نا     (. 1989) د ود،  حمدي دستجردي

مؤسسااه پااژوهش و : تهاار ن، رمجموعااه مقااار  آمااوزش عااالي و توسااعه پايااد 
 . جلد  وّل، ريزي آموزش عالي برنامه
مر كااز توسااعه كااار يي  عضاااي هیئاات علمااي در (. 1919)دد ود ساای، نسااب حساایني

 . ريزي آموزش عالي مؤسسه پژوهش و برنامه: تهر ن، ها د نگهاآ

 لتحصیلان گروآ پزشکي با  يجاد   ن بیکاري فارغخروج  ز بحر(. 1981) علي، رحماني
مجموعاه مقاار  نخساتین هماايش  شاتغال و نظاام       ، هاي جديد شاغلي  فرصت

 . وز ر  كار و  مور  جتماعي: تهر ن، آموزش عالي كگور

 . مركز آموزش مديريت دولتي: تهر ن. بالندگي سازماني(. 1983) محمدعلي، طوسي

: تهار ن ، ريزي آموزش ضمن خدمت كاركناان  برنامه (.1983) كورش، فتحي و جارگاآ
 .  نتگار   سمت

تحلیلي بر تحور  نظام پرد خت حقوق و مز يااي  عضااي   (. 1919) معصومه، قارون
 . 8و  1شمارة ، ريزي آموزش عالي فصلنامه پژوهش و برنامه، علمي هیئت

ساا  آماوزش   هاا و مؤس  مديريت و رهبري مؤثر در د نگهاآ(. 1988) پیتر، مك كيري
 نتگااار   : تهاار ن، ترجمااة د نگااجويان دكتااري مااديريت آمااوزش عااالي عااالي،

 . فر شناختي  نديگه

بهسازي  عضاي ميهومي  لهوي   ر ئه(. 1988) جو د، پوركريمي. عبد لرحیم،  بر هیم نوآ
فصالنامه پاژوهش در نظامهااي    ، هاا و مر كاز آماوزش عاالي     د نگهاآعلمي  ئتیه

 . 5شمارآ ، آموزشي
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