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Objective: The aim of the current research is to identify the key scenarios for the future of 
international scientific cooperation in Iran's public universities. 
Methods: The method of the current research is mixed exploratory. In the first part of the research, 
the causal layer analysis method was used. The study population was the public universities of the 
Ministry of Science. Using the purposeful sampling method, 18 semi-structured interviews were 
conducted with experts in this field. Then, in the quantitative part of the research, to determine the 
weight of each of the uncertainties identified in the qualitative part of the research, in order to 
identify the input criteria of the scenarios, a researcher-made questionnaire was used. Cronbach's 
alpha method was used to determine the reliability of the questionnaire, and in this research, the 
rate of 0.92% was obtained, which indicates its acceptable stability and reliability. The statistical 
sample of the quantitative part of the current research was 24 people from the field of higher 
education in the state universities of the country, whose field of scientific and executive activity 
was the internationalization of higher education, who were selected by purposeful sampling. 
Consensus and importance indices were also used to analyze the collected data. 
Results: After analyzing the research data, four scenarios: 1. the growth and prosperity of the 
university; 2. The burning of university opportunities; 3. Wounding of the spirit of the university 
and 4. Darkness and silence of the university were identified as the central scenarios of the future 
of international scientific cooperation in the country's public universities. 
Conclusion: Considering the results of the research, developing a comprehensive and codified 
program to strengthen international scientific cooperation, deepening international cooperation to 
the decision-making and executive levels of the university, and establishing international offices of 
higher education in different countries of the world in order to It seems necessary to expand 
international scientific cooperation in the future. 
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هاي دولتي كشور و ارائه راهكارها و المللي در دانشگاههاي علمي بينپژوهي همكاريآينده

  هاي سياستيتوصيه
  

  علي خورسندي طاسكوه،  شهرام مهرآور گيگلو
  
ته . ١  مديريت آمودانش آموخ عالي،دكتري  ناســـي و علوم تربيتي، زش  ـــ كده روانش باطبائي دانشـــ گاه علامه ط ـــئول؛ (ايران، تهران، دانشـــ نده مس ـــ مه ،)نويس نا يا  را

shahramm27@gmail.com   
  gmail.com444khorsandi@. رايانامه: اه علامه طباطبائي، تهران، ايرانتربيتي، دانشگ ، دانشكده روانشناسي و علومآموزشي ريزيدانشيار گروه مديريت و برنامه. ٢ 

  چكيده  اطلاعات مقاله
 نوع مقاله:

  مقاله پژوهشي
  
  

  ٠٧/١١/١٤٠١ :افتيدر
  ٠٩/٠٢/١٤٠٢ :اصلاح

  ٠٦/٠٣/١٤٠٢ :پذيرش
  ٠٢/٠٤/١٤٠٢ : انتشار

 

هاي المللي در دانشگاههاي علمي بينهدف پژوهش حاضر شناسايي سناريوهاي محوري براي آيندة همكاري :هدف
  است.دولتي ايران 

تحليل پژوهي روش آينده از بخش اول پژوهش در روش پژوهش حاضر آميخته اكتشافي است. : روش پژوهش
هاي دولتي وزارت علوم بود. كه با استفاده از روش نمونه گيري استفاده شد. جامعه مورد مطالعه دانشگاه اي علّي لايه

سپس در بخش كمّي پژوهش، براي تعيين نظران اين حوزه انجام شد. مصاحبه نيمه ساختار يافته با صاحب ١٨هدفمند 
هاي شناسايي شده در بخش كيفي پژوهش، به منظور شناسايي معيارهاي ورودي سناريوها وزن هر يك از عدم قطعيت

ه در اين نامه از روش آلفاي كرونباخ استفاده شد كساخته استفاده شد. براي تعيين پايايي پرسشنامة محقّقاز پرسش
درصد بدست آمد كه بيانگر ثبات و قابليت اعتماد قابل قبول آن است. نمونة آماري بخش كميّ  ٩٢/٠پژوهش ميزان 
هاي دولتي كشور بودند كه حوزة فعاليت علمي و نفر از متخصّصين حوزة آموزش عالي در دانشگاه ٢٤پژوهش حاضر 
گيري هدفمند انتخاب شدند. براي تجزيه و تحليل به روش نمونهسازي آموزش عالي بود كه المللياجرايي آنها بين

  هاي اجماع و اهميت استفاده گرديد.آوري شده نيز از شاخصهاي جمعداده
سوزي دانشگاه؛ . فرصت٢. رشد و شكوفايي دانشگاه؛ ١هاي پژوهش، چهار سناريوي:پس از تجزيه و تحليل داده ها:يافته

هاي . تاريك و خاموش شدن دانشگاه، به عنوان سناريوهاي محوري آيندة همكاري٤گاه و دار شدن روح دانش. جريحه٣
  هاي دولتي كشور شناسايي شدند.المللي در دانشگاهعلمي بين

المللي، هاي علمي بينبا عنايت به نتايج پژوهش تدوين يك برنامة جامع و مدونّ براي تقويت همكاري گيري:نتيجه
المللي آموزش عالي در گيري و اجرايي دانشگاه و تأسيس دفاتر بينالمللي به سطوح تصميمبينهاي تعميق همكاري

  المللي در آينده ضروري به نظر مي رسد.هاي علمي بينكشورهاي مختلف جهان به منظور گسترش همكاري
  هاي دولتي، سناريوهاي علمي بين المللي، دانشگاهپژوهي، همكاريآينده :هاكليدواژه

  
سكوه، علي (: استناد شگاههاي علمي بينپژوهي همكاريآينده. )١٤٠٢مهرآور گيگلو، شهرام؛ خورسندي طا هاي دولتي كشور و ارائه راهكارها و توصيههاي المللي در دان
  :DOI  .صفحه ،() ، عالي آموزش نامه. سياستي

  نويسندگان. ©مؤلف حق                آموزش كشورسازمان سنجش و  عالي آموزش ريزيبرنامه و پژوهش مؤسسةناشر: 
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  مقدمه
شدن در خارج از كشور با تمركز بر روي جامعه كوچكي از تحركّ الملليشدن در آموزش عالي وارد مرحله جديدي شده و از بينالملليامروزه بين

سازي در داخل براي همه اعضاي جامعه دانشگاهي، تغيير شكل داده است الملليها به سمت بينهيئت علمي، مديران و برنامه دانشجويان، اعضاي
و ٢براندبورگشدن در حل مسائل جامعه (الملليسازي در حل مسائل جهاني و افزايش سهم بينالمللي). با توجه به نقش بين٠٢٠٢، ١وايت(آلتباخ و دي

 COVID - اخيراً، نيز بحرانرسد. نظر ميسازي آموزش عالي ضروري بهالمللي) و در راستاي پيوند جهاني با محلي اهميت بين٢٠٢٠همكاران، 

به وضعيت همه گير جهاني رسيد، از نظر مسئوليت اجتماعي و مشاركت اجتماعي مثالي  ٢٠٢٠آغاز شد و در فوريه / مارس  ٢٠٢٠، كه از ژانويه 19
ها  نيز سهمي المللي، كارمندان و كنفرانسآماري احتمال دارد كه دانشجويان بين با وجود اينكه به لحاظاست.  شدن با جامعهالملليبين ارتباطبراي 

و حصر هاي بي حد گيرد. از سوي ديگر، تلاشسازي مسئوليت اجتماعي پيامدهايش را به عهده ميالملليدر انتشار ويروس داشته باشند. اما بين
 ).٢٠٢٠، ٣سازي مي تواند به حل بحران نيز كمك كند (براندبورگالملليدهد كه چگونه بينالمللي نشان ميدر تحقيقات مشترك بين

 ،در ساختارها و عملكردهاي آموزش عالي سازي آموزش عالي، مبادلات دانشگاهي مدتهاست كه نقش محوريالملليدر ادبيات گسترده بين     
كند. در مقابل، مطالعات مربوط به اين پديده در آسيا از نظر تاريخي به ويژه در كشورهاي اروپايي، ايالات متحده، كانادا، استراليا و نيوزيلند را ايفا مي

هاي آموزش در نظاموجود آمده المللي با توجه به تغييرات بههاي علمي بيننقش همكاري  ).٢٠٢٠، ٤كمتر مورد توجه بوده است ( چو و چاينگ
پذيري بالا در زمينه توليد دانش نظري المللي ابزاري توانمند در جهت ارتقاي كيفيت و مشاهدههاي علمي بينتر شده است. همكاريعالي برجسته

وري و سطح علمي هرهشدن در زمينه حفظ كارايي، بآيد و در واقع پاسخي به فشارها و الگوهاي جهانيو كاربردي در مراكز علمي به حساب مي
شود (زارع المللي عنصر مهمي در رشد و توسعه علمي كشورها محسوب ميهاي علمي بيندر عرصه جهاني خواهد بود. همچنين همكاري

سازي الملليبينها در زمينه ترين راهبردهاي دانشگاهالمللي از مهمالمللي و مبادلات علمي بينهاي تحقيقاتي بين). توسعه پروژه١٣٩٨بنادكودكي، 
هاي ديگر نيز المللي و همكاري چندجانبه با دانشگاهارتباطات علمي بين) ٢٠١٤، ٥موداربك اوا و كاشيكين بايواشود ( آموزش عالي محسوب مي

  ).٢٠٢٠، ٦روزيداسازي آموزش عالي دارد (المللينقش تاثيرگذاري در بين

ها، شدت كار و شرايط اقليمي دهد كه، استانداردهاي آكادميك: ناسازگاري در رقابت)، نشان مي٢٠٢٠و همكاران ( ٧هاي پژوهش ماتاوسيافته     
كند؛ بوروكراسي: سلسله مراتب و ها و تجهيزات را ممنوع ميها، نمونهگذاري دادهها، اشتراكها: كنترلگذاري مواد و دادهدانشگاه؛ به اشتراك

هاي محلي و فدرال؛ ارتباطات: مشكلات در برقراري ارتباطات از طريق ايميل، تلفن يا ويديو؛ فقدان هاي مديريتي ارگانسياست كثيف در سيستم
هاي علمي ها: عدم فعاليتالمللي؛ كمبود فرصتهاي بينحمايت نهادي: عدم حمايت يا حتي مخالفت با مشاركت محقّقان يا موسسات در همكاري

المللي، ناسيوناليسم: تعصب گزارش شده يا تصوّر شده نسبت به هاي براي ارائه تحقيقات در بسترهاي بيننامهها) و دعوتس( سمينارها يا كنفران
المللي است. هاي علمي بينهاي طولاني بين پژوهشگران از موانع اصلي در همكاريكار با يك منطقه يا كشور خاص و عامل جغرافيا: مسافت

) نيز حاكي از آن است كه موانع ٢٠١٥( ١٠)  و ويدمر، ويدمر و لرمان٢٠١٩و همكاران ( ٩) ؛ آرونس٢٠١٢و همكاران( ٨ومانهاي پژوهش هوكيافته
المللي است. تحقيقات ديگر نيز به تاثير زبان بر توانايي محقّقان در تعامل و هاي علمي بينترين مانع در بحث همكاريفرهنگي و سياسي، مهم

  ).١٢،٢٠٢٠؛ وهلرت٢٠٢١، ١١وارد و سوئت ول(همكاري اشاره دارد 
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 ١٩٩٨كه در سال  "آموزش عالي در قرن بيست و يكم: ديدگاه و عمل"هاي متعددي در سطح جهاني نظير اجلاس جهاني ها و كنگرهاجلاس     
در كشور مجارستان برگزار شد، كه  "علم در سدة بيست و يكم: تعهدي نوين"م در مقر يونسكو در پاريس برگزار شد و همچنين اجلاس جهاني 

اند . در سطح ملّي نيز در اسناد بالادستي نظير قانون اساسي جمهوري ها تأكيده كردهالمللي دانشگاههاي علمي بينبر اهميت و ضرورت همكاري
ارب پيشرفتة بشري و تلاش در قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران بر استفاده از علوم و فنون و تج ٦بند  "ج"و  "ب"اسلامي ايران (قسمت 

، نقشة جامع علمي كشور، قانون برنامة پنجم و ششم ١٤٠٤كند)؛ سند چشم انداز بيست سالة جمهوري اسلامي ايران در افق پيشبرد آنها تأكيد مي
  اداني كشور تأكيد شده است. المللي در راستاي توسعه و آبهاي علمي  بينهاي كلي علم و فنّاوري بر اهميت و ضرورت همكاريتوسعه، سياست

اي برخوردار است طوري كه در گذشته ايران در عرصة علم و فنّاوري مهد رجوع انديشمندان المللي در ايران از سايقه ديرينههاي علمي بينهمكاري
هاي سياسي و علمي ايگان و قدرتگيري چنين ارتباطي بوده كه به تحكيم روابط با همسهاي گذشته آن با شكلجهان بوده و بسياري از موفقيت

هاي هاي ايران، به دليل شرايط مذهبي فرهنگي و سياستجهان منجر شده است؛ امّا طي دوران، اين ارتباط كمتر شده و در حال حاضر دانشگاه
ند. سالانه خيل عظيمي از اهاي فراواني در اين خصوص مواجهالمللي و ماهيت انقلابي و خوي استكباري انقلاب اسلامي، با چالشخاص بين

شوند و برنامة جامعي براي اعزام، بازگشت و يا جبران خروج آنها از هاي انساني كشور، جلاي وطن كرده و عازم كشورهاي مختلف ميسرمايه
هاي ايران و يك دانشگاهشواهد علمي كه دال بر گرايش استراتژ). از طرفي ديگر ١٣٩٧طريق تبادل دانشجو و ... وجود ندارد (رمضاني و همكاران،

 المللي باشد، در دست نيست و به رغم اينگذاري آموزش عالي بينسياست ةآموزش عالي در زمين ةهاي حوزيا سمت و سوي مطالعات و پژوهش
لب كرده، اما نظران آموزش عالي كشور را به خود جشدن به تدريج توجه مؤسسات آموزش عالي و صاحبالملليكه در چند سال اخير بحث بين

دهد كه هاي اينترنتي مؤسسات آموزش عالي و تحقيقاتي و نيز وارسي مطالعات و تحقيقات در دسترس، نشان ميها و ارجاعات به پايگاهبررسي
جرانشده هاي ايران اتخاذ و يا اتاكنون سياست جامع و گرايش استراتژيك خاصي نه از طرف وزارت علوم، تحقيقات و فنّاوري، و نه دانشگاه

هاي كشورهاي منطقه نظير عربستان، تركيه، امارات و قطر نيز در زمينة هاي دانشگاهدر مقايسه با فعاليت ).١٣٩٤است(خورسندي طاسكوه،
) هم اكنون بيش از چهار درصد دانشجويان خارجي ٢٠١٤بسيار فاصله داريم. بنا بر گزارش يونسكو( هادانشگاه الملليهاي علمي بينهمكاري

المللي از كشورهاي دانشگاه بين ٤٠هاي بيش از هاي كشورهاي عربي همسايه مشغول تحصيل هستند و در دهة اخير، شعبهالمللي در دانشگاهبين
 ).١٣٩٥اند (خورسندي طاسكوه،س شدهغربي، صرفاً در دو كشور امارات و قطر تأسي

شدن آموزش عالي و ماندن در محيط رقابتي ناگزير هاي ناشي از جهانيهاي كشور براي مقابله با چالشبا در نظر گرفتن موارد ياد شده دانشگاه     
ها بازتاب پيشرفت و توسعة سرمايه انشگاهالمللي جهت رشد و پيشرفت خود هستند. از طرف ديگر با توجه به اينكه دهاي علمي بينبه همكاري

هاي برتر جهان امروزه به دنبال تقويت مبادلات علمي شدن هستند. دانشگاهالمللي و جهانيشوند، متأثّر از رويدادهاي بينانساني محسوب مي
هاي برتر جهان براي يافتن ند ديگر دانشگاههاي ايران همانگرايي هستند. در چنين شرايطي بهتر است دانشگاهفرهنگالمللي و گسترش چندبين

هاي علمي، تبادلات دانشجويي، برطرف كردن مسائل مالي، افزايش كيفيت آموزشي، انجام تحقيقات مشترك المللي، صدور دانش و يافتههويتي بين
گرايي و دلايل ديگر منطقه، گسترش چند فرهنگهاي برتر جهان و هاي تحصيلي مشترك با دانشگاههاي برتر جهان، برگزاري دورهبا دانشگاه
  المللي داشته باشند.هاي علمي بيناي به گسترش همكاريتوجه ويژه

اي مشخص شدن آموزش عالي، اطمينان از بروز آيندههاي ناشي از جهانيها در محيط متغيّر، رقابتي و چالشبا توجه به قرار گرفتن دانشگاه     
هاي متعددي براي يك دانشگاه، متصوّر شود. گردد تا آيندهها سبب ميآيد؛ زيرا عدم قطعيتانديشي به حساب ميي سادهبراي يك دانشگاه، نوع

كند و تعيين تنها يك استراتژي براي آيندة كارهاي مخصوص خود را براي ادامة حيات دانشگاه طلب ميهايي كه بروز هر يك از آنها، راهآينده
ها، امري مردود به حساب پذيري در اعمال تغييرات در استراتژياجراي آن بدون درنظرگرفتن تحوّلات محيط و بدون انعطاف دانشگاه و تأكيد بر

   آيد.مي

هاي كشور المللي در سطح وزارت علوم و در سطح دانشگاههاي علمي بينهاي اخير دفتري با عنوان دفتر همكاريبا وجود اين كه در سال          
هاي صوري بدون نامهاست، اما دفتر مذكور بيشتر در حد انجام توافق المللي در سطح ملّي و دانشگاهي ايجاد شدههدف حمايت از ارتباطات بينبا 

هاي توسعة آموزش عالي كشور به عنوان هاي كشور در سياستالمللي دانشگاههاي علمي بينپشتيباني اجرايي بوده است. همچنين بحث همكاري
هاي كشور در اين زمينه، از وضعيت المللي دانشگاههاي همكاري علمي بينالويت راهبردي در نظر گرفته نشده است و وضعيت موجود شاخص يك
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هاي هاي آموزش عالي و همكاريگذاريپژوهي در سياستمطلوبي برخوردار نيست. بنابراين اين پژوهش با در نظر گرفتن نقش و اهميت آينده
هاي دولتي كشور هاي علمي بين المللي در دانشگاههاي محوري براي آينده همكاريهاي با هدف شناسايي سناريوهايالمللي دانشگاهعلمي بين

  انجام شده است.

  پژوهش پيشينه و نظري مباني
هاي ملّي متفاوت است و از پويايي داخلي عنوان يك شبكه همكاري در نظر گرفته شود كه با سيستمتواند بهالمللي در زمينة علم ميهمكاري بين

گذاري منابع اطلاّعاتي به اشتراكتواند انواع مختلفي مانند ي در زمينه تحقيق ميالمللنيبهمچنين همكاري خاص خود برخوردار است. 
، هاي خارجي، تبادل مقالات و همكاري در نوشتن مقالاتها در كنفرانس، بازديد از كتابخانهفرد، مكاتبات از طريق ايميل، تبادل ايدهصربهمنح
  .)٢٠١٩، ١واگنر، وايتسل و موكرجي(نگاري و تبادل نظرات از طريق فناّوري اطّلاعات (مثل ايميل، اسكايپ، تكنو كنفرانس) داشته باشد نامه

 ها در تلاش هستند تاالمللي شده و دانشگاهها كاملاً بينهاي دانشگاه) بر اين باورند كه در طول دو دهة اخير فعّاليت٢٠١٧( ٢كاتو و آندو     
الب عنوان يكي از اشكال غالمللي را بههاي علمي بين) همكاري٢٠١٧( ٣المللي خود را گسترش دهند. لائو و لينبين -هاي علميهمكاري

هاي المللي از قبيل برگزاري كنفرانسهاي مشترك بينهاي دانشگاهي، اعم از فعّاليتشدن آموزش عالي كه طيف وسيعي از فعّاليتالملليبين
 هايي) همكار٢٠٠٤( ٤چاناند. هاي پژوهشي مشترك، معرفي كردههاي آموزشي مشترك، طرحمشترك، تبادل استاد و دانشجو، برگزاري دوره

 يهاپژوهشي، دعوت مشترك براي پروژه هاييدرسي، ارائة دروس مشترك، همكار ةها را شامل تبادلات علمي، تدوين برنامدانشگاه الملليينب
در سطوح مختلف  توانديها مدر دانشگاه الملليينب هاي علميي) معتقد است كه اهداف همكار٢٠٠٩( ٥. بوزمندانديمشترك و بهبود تطبيقي م

آموزشي، توسعة صنعت گردشگري  هاييرساختاين اهداف شامل تقويت بخش خصوصي، توسعة ز هتوسعوت باشد. معمولاً در كشورهاي درحالمتفا
  از طريق تبادل استاد و دانشجو و نيز توجه به نيازهاي اساسي مديريت توسعة منابع پايدار، توسعة نيروي انساني و رشد اقتصادي است.

ها، فرصتي براي ارتباط ملاحظات جهاني و محلي و امكان ادغام ابعاد بين فرهنگي در پژوهش بين دانشگاه الملليينب -لميهاي عيهمكار     
سازماني ميان  يهاها ازجمله مشاركتدانشگاهالمللي بين ينب -علمي هاييهمكاراز طرفي ديگر ). ٢٠١٦، ٦(جونزسازد يو آموزش را فراهم م

)، پشتيباني سازماني از ٢٠١٤و همكاران،  ٧(آياه در ايجاد ظرفيت براي تبديل دانشآموزش عالي از مؤسسات  توانديم مؤسسات آموزش عالي،
 هاييهمكار و از )٢٠٠٧و همكاران،  ٩(اينترز محليپيچيدة  مؤثّر به مسائل يهاپاسخ ارائة)، يا ٢٠١١، ٨تحقيقاتي (هاتينگ و ليللجورد يهابرنامه

و كوريس، (پراتزل درسي يهادر برنامه الملليينتحصيل در خارج از كشور، ادغام مسائل مربوط به ارتباطات ب يهابرنامه المللي از قبيلينب آموزشي
  پشتيباني و حمايت كند.) ٢٠١٠، ١١(چانگ و احمدي عالدر آموزش  بين فرهنگي ضروري هاييتايجاد صلاحاز يا  و )١٩٩٦، ١٠و ديلورنز

هاي مربوط به اساتيد و تعداد دانشجويان خارجي را برنامه برنامه،هاي علمي و فوقالمللي شدن، برنامه) حمايت دانشگاه از بين٢٠١٢( ١٢گرين     
) بر ٢٠١٦( ١٣المللي در سطح راهبردي معرفي كرده است. سيميني، زاكاريا و گابريليهاي بينهاي دانشگاهعنوان چهار شاخص اصلي همكاريبه

 ١٤اند. الديري، كوفسمير و وينسيها و كشورهاي مطبوع بسيار مؤثّر دانستهالمللي در رشد اقتصادي و علمي دانشگاههاي علمي بينمكارينقش ه
ها و مؤسسات آموزش عالي به انباشت، رشد و توسعة سرمايه انساني و درنهايت المللي در دانشگاههاي علمي بين) نيز معتقدند كه همكاري٢٠١٧(

                                                           
1. Wagner, Whetsell & Mukherjee 
2. Kato& Ando 
3. Lau & Lin 
4. Chan 
5. Bozeman 
6. Jones 
7. Ayah 
8. Hattingh & Lillejord 
9. Einterz 
10. Praetzel, Curcio & Dilorenzo 
11. Chung & Ahmad 
12. Green 
13. Cimini, Zaccaria & Gabrielli 
14. Aldieri, Kotsemir & Vinci 
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ها در حل مسائل المللي دانشگاههاي علمي بينبر سهم و نقش همكاري ) نيز٢٠١٧و همكاران ( ١شود. برچينجر به افزايش درآمد دانشگاه ميمن
هاي داخلي و خارجي پيشينه پژوهش ١اند. در ادامه نيز در جدول پژوهشي، اشتراك دانش بين محقّقان و حل مسائل جامعة دانشگاهي تأكيد كرده

  تبط با موضوع پژوهش ارائه گرديده است.مر

  . پيشينه پژوهش ١جدول

  يافته ها و نتايج  روش شناسي جامعه پژوهش  موضوع پژوهشگر

  خلاصه پيشينه پژوهش هاي داخلي

سادات 

محسني 

١٣٩٦  

شناسي آسيب

هاي همكاري

المللي علمي بين

در آموزش عالي 

  ايران

  

اعضاي هيأت 

-علمي دانشگاه

هاي برتر در 

حوز همكاري 

هاي علمي بين 

  المللي

روش آميخته/ 

نامه پرسش

محقق ساخته و 

  مصاحبه

هاي علمي هاي اين پژوهش حاكي از آن است كه وضعيت موجود همكارييافته

ها و مؤسسات آموزش عالي ايران چندان مطلوب نبوده و المللي در دانشگاهبين

اني و دستيابي به اهداف آموزش عالي ايران براي همگام شدن با اين حركت جه

، راه زيادي جهت از ميان برداشتن موانع در اين زمينه پيش ١٤٠٤انداز سند چشم

 رو دارد.

انتظاري 

١٣٩٣  

  

آينده ماليه 

 آموزش عالي

آموزش عالي 

 ايران

روش كيفي/ 

 مصاحبه

  

چهار سناريوي: اقتصاد باز، اقتصاد شبكه اي محدود، اقتصاد مقاومتي، اقتصاد 

 بسته

 ١٣٩٠سنايي 

ارزيابي مشاركت 

و همكاري 

علمي و آموزشي 

دانشگاه آزاد 

اسلامي با ديگر 

هاي دانشگاه

جهان بر اساس 

معيارهاي 

  الملليبين

دانشگاه آزاد 

  اسلامي

روش كيفي/ 

  مصاحبه

اي و شبكه معتقد است، ايجاد تسهيلات ارتباطي و استفاده از امكانات رايانه

هاي علمي در جهان را المللي شدن همكاريبه بين هاي مربوطاينترنت، توانايي

علاوه تبادل استاد و دانشجو براي دسترسي به سازد. بهازپيش مهيا ميبيش

ها و ايجاد مراكز اي ميان دانشگاههاي تحقيقاتي، ايجاد ارتباط مشترك و شبكهيافته

راهم خواهد المللي را هر چه بيشتر فهاي علمي بيناي نيز تداوم همكاريمنطقه

  ساخت.

 

  ٢٠٠٩سياه 

  

بين المللي 

سازي آموزش 

عالي در ايران: 

مطالعه موردي 

تفسيري از 

اداراك  گروه 

اعصاي هيأت 

  علمي

  

روش كيفي/ 

  مصاحبه

المللي شدن و نظام آموزشي بسيار متمركز، نبود تمايل سياسي واقعي براي بين

هاي بوروكراتيك و غير منعطف دانشگاهي، اعتماد زياد بر روشساختارهاي 

تدريس سنتي، منابع مالي ناكافي، تسهيلات و ساختار فرسوده و نامناسب، نبود 

المللي (مانند انگليسي)، مديريت شده بينهاي شناختهتوانايي در استفاده از زبان

  شدت سياسيهاي تحصيلي بهضعيف و وجود حوزه

                                                           
1. Berchin 
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انتخاب شده از 

  اساتيد دانشگاه

خورسندي 

لياقت و 

  ١٣٨٧دار

  

ارتباطات بين 

دانشگاهي و 

نقش آن در 

همكاري هاي 

  فرامرزي

  

اعضاي هيأت 

علمي دانشكده 

هاي علوم 

انساني دانشگاه 

  هاي دولتي

روش توصيفي 

پيمايشي/ 

پرسش نامه و 

  مصاحبه

هاي هاي داخل با خارج در زمينههاي پژوهش مشترك بين دانشگاهانجام پروژه

مطالعاتي به استادان؛ توسعه ارتباط و همكاري بين علمي؛ ارائه فرصت 

هاي اطلاعاتي؛ ارتباط و همكاري هاي داخل با خارج از طريق ايجاد پايگاهدانشگاه

هاي هاي جهان؛ برگزاري نمايشگاهالمللي دانشگاهها با اتحاديه بيندانشگاه

ت و اولويت ها؛ بيشترين اهميالمللي دستاوردهاي علمي پژوهشي در دانشگاهبين

  هاي دانشگاهي دارند.ها و توسعه همكاريرا در گسترش ارتباط بين فرهنگ

آراسته 

١٣٨٥  

هاي همكاري

المللي بين

آموزش عالي در 

ايران و 

چگونگي بهبود 

  آن

آموزش عالي 

  ايران

روش كيفي/ 

  مصاحبه

هاي علمي هشت سياست و روش كليدي براي بهبود و گسترش همكاري

آموزش عالي ايران عبارتند از: تقويت اعزام دانشجو، گسترش و المللي در بين

هاي گيري از حمايتالمللي كردن برنامه درسي، بهرهتقويت زبان انگليسي، بين

المللي، جذب دانشجويان خارجي، افزايش جايگاه ارتباطات مالي مجامع بين

مالي دولت  المللي در ساختار دانشگاه، ارتقاء كيفي آموزش عالي و حمايتبين

  از آموزش عالي.

  خلاصة پيشينة پژوهش هاي خارجي

الهالواكي و 

  ٢٠١٩همدان

عوامل مؤثر بر 

اجراي 

هاي استراتژي

سازي الملليبين

در آموزش 

عالي: شواهدي 

  براي بحرين

دانشگاه هاي 

  بحرين

روش آميخته 

اكتشافي/ 

مصاحبه و 

  پرسش نامه

كيفي و مصاحبه با ذينفعان كليدي آموزش ها ابتدا با استفاده از روش تحقيق آن

المللي در آموزش عالي را كشف هاي بينعالي، عوامل مؤثر بر اجراي استراتژي

. ساختاري ٢شده، . تعهدات نهادي اعلام١كردند. اين عوامل عبارت بودند از: 

ها و عملكردهاي . سياست٤. برنامه درسي و نتايج يادگيري، ٣اداري و كاركنان، 

  المللي.هاي بين. مشاركت در همكاري٦. پويايي دانشجويي و ٥علمي،  هيأت

كنندگان بين استراتژي و عمل در هاي پژوهش نشان داد كه از ديدگاه شركتيافته

مؤسسات آموزش عالي پادشاهي بحرين تفاوت وجود دارد و بين مؤسسات 

- الملليبينهاي دولتي و خصوصي با توجه به عوامل مؤثر بر اجراي استراتژي

در بقيه ابعاد » ساختار اداري و كاركنان«جز در بعد سازي در آموزش عالي به

  داري مشاهده نشد.تفاوت معني

تان هيوكو 

نپمي سينو 

٢٠١٨  

سازي الملليبين

در ميان 

مؤسسات 

آموزش عالي 

شده از انتخاب

منطقه 

ASEAN  

پنج دانشگاه 

UGM ،

ABAC ،

UKM ،

DLSU  و

NUS  

روش كيفي/ 

مصاحبه و 

  بررسي اسناد

دهد كه در راستاي تقويت موانع مربوطه بايد يك فرهنگ ها نشان مييافته

اي نيز المللي در محيط دانشگاه شكل بگيرد و در سطح ملّي و منطقهبين

هاي خودمختاري بايد هاي قانوني و محدوديتهاي نامناسب، چارچوبسياست

  كنار گذاشته شود.

الشهراري 

٢٠١٨  

سازي الملليبين

سيستم آموزش 

  عالي امارات

دانشگاه هاي 

  امارات

روش كيفي/ 

  مصاحبه

شدن آموزش عالي در امارات المللينتايج پژوهش وي حاكي از آن است كه بين

عنوان يك مدل تجاري براي توليد درآمد براي توسعه اقتصاد ملّي متحده عربي به

هاي فرهنگي، بهبود كلي كيفيت آموزش و همچنين مزاياي تبادل دانش و ارزش
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ملّي، انتشار تكنولوژي و ايجاد يك نيروي كار متخصص در سطح جهاني در نظر 

  شده است.گرفته

آماراتنگا و 

همكاران 

٢٠١٨  

نقش 

هاي همكاري

المللي در بين

زمينة آموزش 

عالي بر بهبود 

ظرفيت 

تحقيقات براي 

مقابله با 

  مخاطرات

هشت مؤسسه 

آموزش عالي 

مركز در  ٣(

 ٣بنگلادش، 

مركز در 

 ٢سريلانكا و 

  مركز در تايلند)

-روش كيفي

كمّي/ مصاحبه و 

  پرسشنامه

المللي هاي بينالمللي در پژوهشري از همكاري بينموانعي كه باعث جلوگيابتدا 

هاي فرهنگي، هاي زباني، تفاوتمي شود، شناسايي كردند. اين موانع شامل تفاوت

پيدا كردن همتايان با علايق تحقيقاتي مشابه در زمينه ريسك مخاطرات، نبود 

ان سازي بودند. يافته هاي پژوهش نشهاي شبكهحمايت سازماني و نبود فرصت

هاي ) از كشورهاي آسيايي به تفاوت%٥٧و  %٥٣داد كه مشاركت كنندگان (

كنند (در المللي توجه نميفرهنگي و زباني به عنوان موانع اصلي همكاري بين

شوند). از طرف ها موانع اصلي محسوب ميموافقند كه اين %١٧و  %٣٣حاليكه 

ازماني را بزرگترين ) نبود حمايت س%٧٣ديگر، حدود سه چهارم پاسخگويان (

سازي(مثل هاي شبكهموانع همكاري بين المللي مي دانند و بعد از آن نبود فرصت

ها) و يافتن همتايان با علايق مشابه در زمينه تحقيقات ريسك شركت در كنفرانس

  مخاطرات قرار دارند.

كانگليا و 

همكاران 

٢٠١٧  

هاي همكاري

فراملّي براي 

پايداري در 

  آموزش عالي

مقاله مرتبط  ٤٦

با موضوع 

  پژوهش

روش كيفي/ 

  بررسي اسنادي

مقاله مرتبط با موضوع پژوهش از طريق تحليل محتوا  ٤٦ها پس از بررسي آن

هاي فراملّي در جهت پايداري در آموزش عالي ها را براي ارتقاي همكارييافته

وزشي؛ طبقه هاي آماند: طبقة اول: محدوده همكاريبندي كردهطبقه، طبقهدر هفت

ها؛ چهارم منابع؛ طبقه هاي آموزشي؛ طبقه سوم، چالشاول: محدوده همكاري

  ها؛ طبقه ششم اهداف؛ طبقه هفتم نتايجپنجم استراتژي

شاهيجان و 

  همكاران

٢٠١٦ 

توسعه 

- چهارچوب بين

سازي المللي

براي مؤسسات 

آموزش عالي در 

مالزي: تحليل 

SWOT  

آموزش عالي 

  مالزي
  كيفي/ مصاحبه

قطب عنوان يكدهد كه مالزي بايد وضعيت خود را بهنتايج اين پژوهش نشان مي

هاي دانشجويي جامع، آموزشي در منطقه آسياي جنوب شرقي ارتقاء دهد و بسته

المللي اي را براي جذب تعداد بيشتري دانشجوي بينكنندهجذاب و حمايت

  تدارك ببيند.

اهويرنج 

٢٠١٦  

شدن الملليبين

عالي: آموزش 

مطالعه موردي 

مقايسه دو 

دانشگاه ميدويد 

و دانشگاه 

ساحلي شرق 

  آمريكا

دانشگاه ميدويد 

و دانشگاه 

ساحلي شرق 

  آمريكا

روش كيفي/ 

  مصاحبه

منظور سازماني اتخاذشده بهنتايج پژوهش حاكي از آن است كه تئوري فرهنگ

رچگي و وحدت هاي موردمطالعه، يكپاسازي آموزش عالي در دانشگاهالملليبين

ها و در درون خانواده دانشگاهي، روابط اجتماعي، نمادها، ارتباطات، ارزش

باشد و همچنين هر دو دانشگاه موردمطالعه از طريق باورهاي مشترك را شامل مي

المللي، هاي بينهاي تحصيل در خارج از كشور، اعتباربخشي، ايفاي نقشبرنامه

المللي، المللي، پذيرش دانشجويان بينيد بينالمللي، استخدام اساتمشاركت بين

هاي المللي، فعاليتالمللي، تشكيل انجمن دانشجويي بينحفظ دانشجويان بين

بين فرهنگي، مبادله دانشجويان، استادان و كاركنان، تحصيل در خارج از كشور، 

ولي گذاري پالمللي، سرمايههاي بيناي و برنامهيادداشت تفاهم، مطالعات منطقه

هاي ارتباطي رسمي و غيررسمي، پاداش و در استادان، خود انگيزشي، كانال

سازي الملليهاي برنامه درسي و بينهاي دانشگاهي و فعاليتشناخت، فعاليت

  اند.هاي خود حركت كردهسازي دانشگاهالملليهاي درسي در جهت بينبرنامه



 هاي سياستيهاي دولتي كشور و ارائه راهكارها و توصيهالمللي در دانشگاههاي علمي بينپژوهي همكاريآينده ٩

 

  .٢٠-١، ص. ٥٤، شماره ١٤، سال عالي آموزش نامه

كيرسي و 

همكاران 

٢٠١٦  

سازي الملليبين

عالي در آموزش 

تركيه: ايجاد 

  هاشاخص

اعضاي هيأت 

  علمي

آميخته/ مصاحبه 

  و پرسش نامه

شدن الملليمنظور تعيين ديدگاه اعضاي هيأت علمي در ارتباط با معيارهاي بينبه

ادبيات مربوطه به موضوع را موردبررسي قراردادند و محققّان ها، ابتدا دانشگاه

 ٧٢كننده برگزار كردند كه درنتيجه آن شركت ٣٣پنج جلسه و دو كارگاه نيز با 

بعدازاينكه  .شاخص كاهش يافت ٣٣به دست آوردند كه بعداً به  زير شاخص

هاي ها، شاخصها تهيه شدند براي اطمينان از پايايي و اعتبار شاخصشاخص

هاي دولتي و خصوصي نفر از اعضاي هيأت علمي دانشگاه ٣٠٠شده بين تدوين

سازي الملليزير شاخص براي بين ٣٣شاخص اصلي و  ٥ايت اجرا شد و درنه

  آموزش عالي در تركيه تدوين شد.

هوراتا و 

پاتريشيو 

٢٠١٥  

طراحي برنامه 

همكاري علمي 

المللي: بين

مطالعه موردي 

هاي بين دانشگاه

  پرتغال و آمريكا

هاي دانشگاه

  پرتغال و آمريكا
  كيفي/ مصاحبه

هاي علمي از آن است كه استراتژي فعالانه همكاريها حاكي هاي پژوهش آنيافته

تواند بازده اقتصادي و اجتماعي هاي برتر جهان ميهاي ملّي با دانشگاهدانشگاه

مثبتي داشته و باعث اصلاحًات شود. همچنين اراده سياسي سياستمداران پيشرو، 

ري از انواع گيگذاران را قادر به بهرههمراه با زمينه و تجربه دانشگاهي، سياست

هاي اين پژوهش همچنين بر نقش كند. يافتهالمللي ميهاي بينمشاركت

هاي هاي علمي در گسترش كمّي و كيفي گروههاي مبتني بر همكاريسياست

المللي هاي بينپژوهشي ملّي و تشويق افراد و نهادها به افزايش مشاركت در طرح

  تأكيد دارد.

دي وايت و 

  ٢٠١٥هانتر

- الملليبينآينده 

سازي آموزش 

  عالي در اروپا

صاحب نظران 

  آموزش عالي
  كيفي/ مصاحبه

شدن الملليهاي ملّي فعلي براي آينده بينها تحوّلات كليدي در استراتژيآن

سازي المللي. اهميت در حال رشد بين١آموزش عالي در اروپا را شناسايي كردند. 

ها، رويكردهاي استراتژيك و فعاليتدر تمام سطوح (شامل گستره وسيعي از 

هاي نهادي براي . افزايش استراتژي٢هاي ملّي در حال ظهور)؛ استراتژي

ها سازي و محدوديتالمللي سازي همراه با خطرات احتمالي آن مانند همگنبين

. روند رو به ٤جا؛ . چالش بودجه در همه٣(مانند تمركز فقط بر نتايج كمّي)؛ 

. ٥سازي آموزش عالي از طريق توليد ملّي؛ الملليدر بين سازيرشد خصوصي

. تغيير مشهود از فقط همكاري به رقابت ٦شدن؛ اثرات فشارهاي رقابتي جهاني

المللي سازي در كنندگان درگير در بيننفعان و شركت. افزايش تعداد ذي٧بيشتر؛ 

كافي براي  . كمبود داده٨جا، با نتيجه چالش كمّيت در مقابل كيفيت؛ همه

توجه در حال ظهور هاي قابل. حوزه٩سازي؛ اي و تصميموتحليل مقايسهتجزيه

  سازي برنامه درسي، آموزش فراملّي و يادگيري ديجيتال.الملليويژه در بينبه

موداربك اوا 

و كاشيكين 

  ٢٠١٤بايوا 

سازي الملليبين

آموزش عالي در 

  قزاقستان

آموزش عالي 

  قزاقستان

پرسش كمّي/ 

  نامه

كنندگان اصول پايه براي فرآيند ها نشان داد كه از ديدگاه شركتنتايج پژوهش آن

المللي سازي آموزش عالي به ترتيب اهميت، مطابقت كيفيت آموزش و سطح بين

المللي از اسناد آموزشي المللي، شناخت متقابل بينپژوهش با استانداردهاي بين

المللي، تحرك و پويايي ستم آموزش بينو مدارك تحصيلي، دستيابي به سي

جانبه شدن دانش، توسعه همهالملليسخنرانان، دانشمندان و پژوهشگران، بين

شخصيت، دسترسي آموزش عالي قزاقستان به دانشجويان خارجي و اهداف اصلي 

هاي هاي قزاقستان، به ترتيب اهميت، توسعه پروژهشدن در دانشگاهالمللياز بين

المللي آموزش، توسعه مبادلات المللي، مطابقت با استانداردهاي بينبينتحقيقاتي 

المللي دانشجويان، شناخت المللي استادان، توسعه مبادلات علمي بينعلمي بين

سازي دانشجويان براي شرايط در حال تغيير بازار المللي از دانشگاه، آمادهبين
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هاي درسي، ها و برنامهدر برنامه الملليهاي بينسازي مؤلفهالمللي، پيادهبين

  استخدام بهترين سخنرانان و پژوهشگران و جذب بهترين دانشجويان است.

بري و 

  ٢٠١٤تيلور

سازي الملليبين

آموزش عالي در 

آمريكاي لاتين: 

ها و سياست

اقدامات در 

  كلمبيا و مكزيك

شش دانشگاه 

دولتي و 

خصوصي از 

كشورهاي 

مكزيك و 

  كلمبيا

مصاحبه آميخته/ 

  و پرسش نامه

ها شناسايي پنج تم اصلي در اين پژوهش از طريق مصاحبه با مديران ارشد دانشگاه

. نقش ٥. موانع و خطرات؛ ٤. مباني و مزايا؛ ٣ها؛ . فعاليت٢. استراتژي؛ ١شد. 

  هاي ملّي.دولت و سازمان

  ٢٠٠٩بوزمن

اجرا و 

هاي همكاري

المللي علمي بين

مشترك در 

آموزش عالي 

  آمريكا و برزيل

آموزش عالي 

  آمريكا و برزيل

آميخته/ مصاحبه 

  و پرسش نامه

هاي علمي آميز همكاريهاي اين پژوهش نشان داد كه براي اجراي موفقيتيافته

كند. وي اين شرايط را المللي شرايط خاصي وجود دارد كه آن را تسهيل ميبين

هاي ري و تقابل شركا، ويژگياند از: براببندي كرد كه عبارتدر شش محور طبقه

  ها و نيروي انساني.شركا، روابط شركا، منابع و اعتبارات مالي، استراتژي

ادلسون 

٢٠٠٣  

هاي همكاري

المللي علمي بين

  در آموزش عالي

مؤسسات 

آموزش عالي 

  آمريكا

  كيفي/مصاحبه

المللي در هاي علمي بينهاي همكاريوي در اين پژوهش به بررسي چالش

هاي مديريتي، شرايط مالي و مؤسسات آموزش عالي آمريكا پرداخته و بر جنبه

هايي مثل ارتقاي عوامل سياسي، فرهنگي و اجتماعي تأكيد كرده و سپس استراتژي

شدن را براي رفع اي كاركنان، اصلاًح ساختاري و افزايش تعهد به جهانيحرفه

  كند.ها مطرح ميآن

  روش پژوهش
آميخته از نوع اكتشافي  هايپژوهشها و چارچوب پارادايمي آن در زمره ، ازلحاظ مبناي دادهكاربرديپژوهش حاضر ازنظر هدف در زمره تحقيقات 

دولتي هاي اللمللي دانشگاهنظران و مديران بخش بينهاي دولتي مورد تاييد وزارت علوم، صاحبگيرد. جامعه مورد مطالعه پژوهش دانشگاهقرار مي
هاي كليدي آينده همكاري هاي علمي بين المللي در دانشگاه هاي دولتي كشور كشور بود. در اين پژوهش ابتدا به منظور شناسايي عدم قطعيت

                اي علي به شرح زير بوده است:تحليل لايه علي استفاده گرديد. نحوه شناسايي عدم قطعيت ها در چهار سطح روش تحليل لايهكيفي از روش 
ها استفاده شد،گزارش ارزيابي مركز اسنادي كه در اين سطح  براي جمع آوري دادهسطح اول ليتاني عيني: اين سطح آشكارترين سطح است. 

و   ١٣٩٨و  ١٣٩٧، ١٣٩٥، ١٣٩٤هاي سال هاي دولتي كشور در المللي دانشگاههاي علمي بينالمللي از فعاليتهاي علمي بينمطالعات و همكاري
به عنوان نمونه پژوهش  QS بندينظام رتبه ٢٠٢٠شانگهاي و  ٢٠١٩تايمز،  ٢٠٢٠نتايج حضور دانشگاه هاي دولتي ايران در رتبه بندي   گزارش

شود. در اين هاي علي خوانده مياين سطح نظام سطح دوم: سطح علل نظام مند: انتخاب و با استفاده از تحليل اسنادي مورد تحليل قرار گرفتند.
مدير بخش بين الملل  ١٣گيرد. در اين سطح نيز با استفاده از مصاحبه نيمه ساختار يافته با سطح علل و عوامل بروز موضوع مورد بررسي قرار مي

و با  پژوهش جمع آوري عضو هيات علمي كه سوابق پژوهشي مرتبط با موضوع پژوهش داشته اند داده هاي ٥دانشگاه هاي سطح يك كشور و 
-هاي عميق شكل دهنده به همكاريها به عنوان يكي از لايهشناسايي گفتمان سطح سوم:گفتماني: روش تحليل مضمون مورد تحليل قرار گرفت.

را  الملليهاي علمي بينها شيوه سخن گفتن و انديشيدن ما درباره همكاريهاي دولتي كشور است. اين گفتمانالمللي در دانشگاهبينهاي علمي
المللي چه ديدگاهي داريم، به چه چيزهاي آن توجه مي كنيم، چه چيزهاي هاي علمي بينكنند كه ما نسبت به همكاريدهند و تعيين ميشكل مي

يني، بپردازيم كه كدام جهان آن را ناديده بگيريم و به چه چيزهاي آن حساس باشيم و اهميت دهيم. در واقع در اين لايه به طرح اين پرسش مي
در اين سطح نيز با استفاده از  كدام ايدئولوژي و كدام گفتمان غالب در جامعه وجود دارد كه باعث بوجود آمدن سطح ليتاني (عيني) شده است.

عضو هيات علمي كه سوابق پژوهشي مرتبط با موضوع  ٥مدير بخش بين الملل دانشگاه هاي سطح يك كشور و  ١٣مصاحبه نيمه ساختار يافته با 
هاي عميق و الگوهاي در اين سطح، داستان سطح چهارم: اسطوره ها: پژوهش داشته اند داده هاي پژوهش جمع آوري و مورد تحليل قرار گرفت.
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بيني مورد جمعي، يعني ابعاد ناخودآگاه و اغلب احساسي مشكل، مسئله وجود دارند. اين سطح يك تجربه سطح غريزي/احساسي در مورد جهان
ارل روش اسطوره شناسي با تاكيد بر مفهوم كهن الگو در روانشناسي تحليلي كدر اين لايه از  ).١٣٩٨سازد ( سهيل عنايت االله، مينظر فراهم 

  گوستاو يونگ استفاده شده است. 

پرسشنامه محقق ساخته منظور تشخيص عوامل كليدي حاصل از روش تحليل لايه اي علي و عوامل عدم قطعيت در آينده از در ادامه به     
هايي كه به دو حالت متقابل از آينده موضوع عدم قطعيت ها، عوامل كليدي با كمكاستفاده شد؛ بدين منظور در پرسشنامه تعيين عدم قطعيت

اساس دو معيار  ه بايد برآورد. در اين مرحلهاي عدم قطعيت، ورودي سناريوها را فراهم مياشاره دارند، مورد استفاده قرار گرفت. نتايج پرسشنامه
ترين آن را براي تدوين سناريوها انتخاب كرد. فرايند انتخاب شده، مهمهاي شناساييشدت عدم قطعيت و اهميت عدم قطعيت از ميان عدم قطعيت

استفاده شد. »جماعشاخص ا«به نام  نظران از كميتيهاي صاحبخبره بود براي تحليل ميزان نزديكي پاسخ ٢٤ گيري بر اساس نظرو تصميم
توافق خبرگان در  شده نزد خبرگان است. شاخص اجماع نشانگر ميزاندهنده ميزان اهميت هر مورد از موارد شناسايينيز نشان» اهميت شاخص«

ر موضوع ميزان اجماع و توافق خبرگان بر س دهندههاي خبرگان و نشانهر يك از دو حالت حدي است. اين شاخص، نوعي ميانگين وزني پاسخ
از روش سناريونويسي  هاي دولتي كشورالمللي در دانشگاهبراي شناسايي سناريوهاي كليدي همكاري هاي علمي بينمورد بحث است.  در ادامه 
) تشريح شده، استفاده گرديد. ٢٠٠٤و اتحاديه شبكه كسب و كار عمومي (شوارتز، ٢) كه توسط سيرس و فالتونGBN( ١شبكه كسب و كار عمومي

هاي محيطي ترين روش سناريونويسي در حوزه آموزش عالي  است. اين روش بر مبناي تعيين عوامل عدم قطعيت و پيشرانين روش متداولا
تر هستند، تعيين موثر بر مسئله بحث استوار است. در عمل، دو عامل يا نيروي پيشران كليدي كه به لحاظ عدم قطعيت و ميزان اهميت از بقيه مهم

شوند كه مبناي سناريوي متفاوت خلق مي ٤ها شوند؛ از تركيب اين وضعيتبينانه و بدبينانه بررسي مياز آنها در دو وضعيت حدي خوشو هريك 
  ).١٣٩٦گيرند (گلدسته، حل مسئله مورد بحث قرار مي

مشخص كردن موضوع اصلي: در اين مرحله . ١ گام هاي ساخت و تدوين سناريو بر اساس روش شبكه جهاني كسب و كار به شرح زير است:     
. مشخص كردن عوامل مهم كليدي و فرايندهاي مهم ٢ هاي ذهني تصميم گيرندگان اصلي مشخص شود.هاي حياتي و چارچوببايد تصميم

ي، فناورانه و نيروهاي محيطي و نيروهاي پيشران: در اين مرحله فهرستي از متغيرها، عوامل كليدي و نيروهاي اجتماعي، اقتصادي، سياسي، محيط
. رتبه بندي براساس اهميت و عدم قطعيت: در اين مرحله عوامل كليدي و نيروهاي پيشران ٣ شود.پيشراني كه بر عوامل كليدي اثرگذارند تهيه مي

ان عدم قطعيت عوامل تشخيص ميزي به هدفي كه در گام اول مشخص شد؛ ميزان اهميت در دستياب بندي شوند:بايد براساس دو نكته زير الويت
. انتخاب منطق سناريو يا نقشه حركت: در اين ٤ گردد.كليدي و نيروهاي پيشران كه به تعيين دو يا سه مورد نامعين از عوامل و فرايندها منجر مي

و سير حركت سناريوها،  . كامل كردن سناريو: پس از مشخص شدن منطق٥ شود.مرحله ابتدا چگونگي تاثير نيروهاي پيشران بر يكديگر تعيين مي
  شود.پروراندن طرح اوليه سناريوها با استفاده از فهرست عوامل كليدي و نيروهاي پيشراني كه در گام دوم  سوم تعين گرديد ميسر مي

سناريوها از ديدگاه  ) پس از بررسي معيارهاي متفاوت اعتبارسنجي١٣٩٦؛ به نقل از گلدسته، ٢٠١٣عامر، ديم و جيتر ( اعتبار سنجي سناريوها:     
ها و تركيب اجزاي به كار الف) سازگاري دروني: استدلال اند:معيار را براي سنجش ميزان اعتبار سناريوها به شرح زير ارائه داده ٤پژوهشگران، 

يري: سناريوها بايد ظرفيت (امكان) پذب) امكان رفته در سناريو بايد اين اطمينان را ايجاد كند كه ناسازگاري و تناقض دروني در آنها وجود ندارد.
د) تمايز: سناريوها بايد  گيري كمك كند.ج) سودمندي: هر سناريو بايد بينش ويژه اي نسبت به آينده ايجاد كند كه به تصميم رخداد داشته باشند.

در پژوهش حاضر نيز  اريو ديگري نباشد.به لحاظ ساختاري از هم متمايز و قابل تشخيص باشند و تغييرات ساده در يك متغير، موضوع ايجاد سن
تن از خبرگان حوزه آينده پژوهي كه ٤) طراحي شد و در اختيار ٢ها  ماتريسي به شكل جدول (ار آنپس از تدوين سناريوها براي ارزيابي اعتب

مقايسه عوامل كليدي با نيروهاي پيشران  اند، قرار داده شد و از آنها خواسته شد كه ضمنسوابق پژوهشي و اجرايي مرتبط با موضوع پژوهش داشته
  ها بدهند. به آن ٤تا  ١سناريوها با يكديگر امتيازي بين 

  . معيارهاي اعتبار سنجي سناريوها٢جدول 

                                                           
1. Global Business Network(GBN) 
2. seires & falton 
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  امتياز ٤  امتياز ٣  امتياز ٢  امتياز ١  معيارها

  سازگاري كامل  سازگاري جزئي ناسازگاري جزئي  ناسازگاري كامل  سازگاري دروني

  امكان پذيري كامل  امكان پذيري جزئي عدم امكان پذيري جزئي  عدم امكان پذيري  پذيريامكان 

  سودمندي كامل  سودمندي جزئي عدم سودمندي جزئي  عدم سودمندي  سودمندي

  تمايز كامل  تمايز جزئي عدم تمايز جرئي  عدم تمايز  تمايز

  هايافته

- زير استفاده شده است: الف) ميزان شاخص اجماع: هر چه شاخص اجماع كمتر باشد نشانها از دو معيار در اين پژوهش براي تعيين عدم قطعيت
نظران اي از ديد صاحبدهندة عدم توافق بيشتر بر گزاره و به تبع آن فقدان قطعيت بيشتر در آن است.  ب) شاخص اهميت: هر چه اهميت گزاره

هاي متفاوتي براي تلفيق اين دو شاخص تعريف شده است. آن حوزه خواهد داشت. روشگذاري و طبعاً آينده بيشتر باشد تأثير بيشتري بر سياست
هاي فوق واحد نمودن شاخصگيرند.  به منظور همبندي جاي ميهاي ذهني و تجربي تا محاسبات دقيق و رتبهها در طيفي از مقايسهاين روش

مقدار   X دي با عدم قطعيت بحراني، مي توان شاخص اجماع را نرمال كرد. اگرتر براي يافتن متغيرهاي كليهاي عددي دقيقو استفاده از روش
  ):١٣٩٦را با استفاده از رابطه زير به دست آورد (گلدسته،  ١٠٠توان شاخص نرمال آن از مبناي شاخص اجماع مربوط به يك متغير باشد، مي

((2 − |𝑋|) 2⁄ ) ∗ 100 =  شاخص نرمال شده

هر متغير در شاخص ميزان اهميت همان متغير، امتياز كلي هر متغير مشخص شد. و در نهايت دو   با ضرب كردن عدد شاخص اجماع نرمال شده
) ٣(متغيري كه بيشترين امتياز را به دست آوردند به عنوان  متغيرهاي داراي عدم قطعيت بحراني براي تدوين سناريوها انتخاب شدند. در جدول 

   امتياز نهايي هر گزاره مشخص شده است.نتايج ميزان شاخص اجماع، شاخص اهميت و 

هاي اجماع و اهميت به منظور انتخاب متغيرهاي كليدي بحراني. تركيب شاخص٣جدول   

امتياز نهايي 

 از

١٠٠٠٠ 

شاخص 

اهميت از 

١٠٠ 

شاخص 

نرمال شده 

اجماع از 

١٠٠ 

شاخص 

 اجماع

هاي داراي عدم قطعيتگزاره  رديف 

انداز، رسالت و المللي در چشمشدن/ نشدن فرهنگ بيننهادينه  ٠,١٦ ٩٢ ٧٧,٠٨ ٧٠٩١,٣٦

 هاي دانشگاه.مأموريت

١ 

٠,٢٩  ٨٥,٥ ٨١,٢٥ ٦٩٤٦,٨٧٥- المللي در نظام آموزش هاي علمي بينبه رسميت شناختن/ نشناختن زبان 

 عالي.

٢ 

  ٣ وابستگي/ استقلال آموزش عالي نسبت به دولت. ٠,٢٥ ٨٧,٥ ٦٧,٧٠ ٥٩٢,٣٧٥
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تعامل/ عدم تعامل سازنده بين نظام سياسي داخلي با نظام سياسي  ٠,١٢ ٩٤ ٩٣,٧٥ ٨٨١٢,٥

 المللي.بين

٤  

  ٥ افزايش / كاهش توليد مقالات مشترك علمي با ساير كشورهاي جهان. ٠,٦ ٧٠ ٧١,٨٧٥ ٥٠٣١,٢٥

وجود نهاد واحد/ متعدد، تصميم گير و سياستگذار در آموزش عالي در  ٠,٤١ ٧٩,٥ ٩٥,٨٣ ٧٦١٨,٧٥

  المللي.هاي علمي بينهمكاري زمينه

٦  

٠,٦٢ ٦٩ ٢٠,٨٣ ١٤٣٧,٢٧- جهان خودي (ايران) كه نيكو سرشت و يزداني است/ جهان بيگانه (مثلا  

 انيران) كه تبهكار و اهريمني است.

٧  

  ٨ وجود/ عدم وجود فضاي بين فرهنگي در كشور و در محيط دانشگاه. ٠,٦٢ ٦٩ ٧٩,١٦ ٥٤٦٢,٠٤

- هاي علمي بينوجود / فقدان يك برنامه جامع و عملياتي براي همكاري ٠,٧٩ ٦٠,٥ ٩٣,٧٥ ٥٦٧١,٨٧٥

 المللي در سطح ملي.

٩  

  ١٠ المللي سازي دانشگاه.داشتن/ نداشتن برنامه استراتژيك براي بين ٠,٩٣ ٥٣,٥ ٩٥,٨٣ ٥١٢٦,٩٠٥

  ١١ عالي.وجود اسناد بالادستي واحد/ متعدد در زمينه آموزش  ٠,٣٧ ٨١,٥ ٧٧,٠٨ ٦٢٨٢,٠٢

  ١٢ الملليهاي علمي بينداشتن/ نداشتن نگاه امنيتي به همكاري ٠,٦٦ ٦٧ ٩١,٦٦ ٦١٤١,٢٢

  ١٣ الملليهاي منفي نسبت به تعاملات بينزمينهوجود/ عدم وجود پيش ٠,٣٣ ٨٣,٥ ٨٣,٣٣ ٦٩٥٨,٠٥٥

براي كننده  بودن / نبودن قوانين و مقررات ملي شفاف تسهيل ٠,٥٨ ٧١ ٨١,٢٥ ٥٧٦٨,٧٥

 المللي.هاي علمي بينهمكاري

١٤  

  ١٥ المللي.هاي علمي بينها در شبكهحضور / عدم حضور دانشگاه ٠,٥٤ ٧٣ ٧٠,٨٣ ٥١٧٠,٥٩

المللي در هاي علمي بيناهميت داشتن/ نداشتن همكاري ٠,١٦ ٩٢ ٩٧,٩١ ٩٠٠٧,٧٢

 هاي كلان آموزش عالي.گذاريسياست

١٦  

هاي هاي آموزشي مشترك با دانشگاهبرگزاري/ عدم برگزاري  دوره ٠,٢٩ ٨٥,٥ ٦٦,٦٦ ٥٦٩٩,٤٣

  خارجي.

١٧  

  ١٨  تبادل / عدم تبادل، استاد، دانشجو و پژوهشگر. ٠,٣٣ ٨٣,٥ ٦٨,٧٥ ٥٧٤٠,٦٢٥

٠,٣٣ ٨٣,٥ ٦٦,٦٦ ٥٥٦٦,١١-   ١٩  افزايش / كاهش توليدات علمي مشترك با پژوهشگران خارجي. 

هاي مطالعاتي و سفرهاي عدم حمايت مالي كافي از فرصت /حمايت  ٠,٢٩ ٨٥,٥ ٨٥,٤١ ٧٣٠٣,١٢٥

  علمي اعضاي هيات علمي و دانشجويان تحصيلات تكميلي.

٢٠  

٠,٢٠ ٩٠ ٧٢,٩١ ٦٥٦١,٩-   ٢١  هاي دانشگاهي در خارج از كشور.تاسيس/ عدم تاسيس شعبه 

  ٢٢  جهاني.هاي بنديها در رتبهحضور / عدم حضور دانشگاه ٠,٣٧ ٨١,٥ ٥١,٠٤ ٤١٥٩,٨٩٥
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٠,٣٧ ٨١,٥ ٨٩,٥٨ ٧٣٠١,٥٨-   ٢٣  داشتن/ نداشتن سوءظن نسبت به توطئه بيگانگان. 

٠,٤٥ ٧٧,٥ ٨٣,٣٣ ٦٤٥٨,٣٣- هاي دسترسي/ عدم دسترسي اساتيد،دانشجويان و پژوهشگران به پايگاه 

  المللي.اطلاعاتي معتبر بين

٢٤  

  ٢٥  المللي به علم و عالم در فرهنگ ايراني. داشتن/ نداشتن نگاه بين  -٠,٤١ ٧٩,٥ ٤٦,٨٧ ٣٧٢٦,٥٦

ها و موسسات آموزش عالي داشتن/ نداشتن ارتباط مستمر با دانشگاه ٠,٦٢ ٦٩ ٦٨,٧٥ ٤٧٤٣,٧٥

  معتبر دنيا.

٢٦  

شدن الملليوجود/ فقدان نهاد و متولي مشخص براي سياستگذاري بين  -٠,٥٨ ٧١ ٦٨,٧٥ ٤٨٨١,٢٥

  ها.دانشگاه

٢٧  

  ٢٨  تقويت/ عدم تقويت ديپلماسي علمي و سياست خارجي.  -٠,٦٢ ٦٩ ٨٥,٤١ ٥٨٩٣,٢٩

  ٢٩  جهان. در هراسي اسلام و هراسي عدم گسترش ايران / گسترش  ٠,٧٩ ٦٠,٥ ٥١,٠٤ ٣٠٨٨,٠٢٠

الملل در وجود/ عدم وجود كاركنان متخصص و آشنا به امور بين  -٠,٥٨ ٧١ ٨٥,٤١ ٦٠٦٤,٥٨٣

  ها.دانشگاه

٣٠  

هاي مالي لازم براي انجام كارهاي وجود/ عدم وجود مشوق و انگيزه  -٠,٤٥ ٧٧,٥ ٦٧,٧٠ ٥٢٤٦,٧٥

  ها.علمي بين المللي در دانشگاه

٣١  

هاي پيچيده در سطح وزارت علوم براي وجود/ عدم وجود بروكراسي  -٠,٦٦ ٦٧ ٦٥,٦٢ ٤,٣٩٦,٨٧٥

  المللي.هاي علمي بينهمكاري

٣٢  

شدن در الملليساختار آماده براي پذيرش بينوجود/ عدم وجود   ٠,٦٢ ٦٩ ٧٩,١٦ ٥٤٦٢,٥

  ها.دانشگاه

٣٣  

  ٣٤  وجود/ عدم وجود فرهنگ همكاري در بين اساتيد و دانشجويان.  ٠,٣٧ ٨١,٥ ٥٢,٠٨ ٤٢٤٤,٧٩١

  ٣٥  هاي گسترده عليه ايرانوجود / عدم وجود تحريم  ٠,٨٣ ٥٨,٥ ٩٣,٧٥ ٥٤٨٤,٣٧٥

هاي هاي مجازي مشترك بين دانشگاهبرگزاري دورهبرگزاري/ عدم   -٠,٤١ ٧٩,٥ ٦٢,٥ ٤٩٦٨,٧٥

  داخلي و خارجي

٣٦  

هاي فيزيكي در حد استانداردهاي بينوجود/ عدم وجود زيرساخت  ٠,٦٦ ٦٧ ٦٦,٦٦ ٤٤٦٦,٢٢

  ها.المللي در دانشگاه

٣٧  

٠,٢٠ ٩٠ ٧١,٨٧ ٦٤٦٨,٧٥- افزاري مناسب در عرصه اينترنت و وجود/ عدم وجود امكانات سخت 

  فناوري.

٣٨  

٠,١٢ ٩٤ ٦٦,٦٦ ٦٢٦٦,٦٦-  هيأتهاي مشترك جاري بين محقّقان اعضاي افزايش/ كاهش پروژه 

  علمي ايراني و محقّقان خارجي.

٣٩  
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اهميت داشتن/ ( ١٦المللي) و (تعامل/ عدم تعامل سازنده بين نظام سياسي داخلي با نظام سياسي بين٤هاي ) گزاره٣(بر اساس نتايج جدول      
بيشترين مقدار امتياز كلي را به ترتيب بدست آوردند و اين دو   هاي كلان آموزش عالي)گذاريالمللي در سياستهاي علمي بيننداشتن همكاري

هاي حدي در نظر هاي داراي عدم قطعيت بحراني براي تدوين سناريوها انتخاب شدند. از تركيب دو متغير كليدي و حالتگزاره به عنوان گزاره
) ١هاي دولتي كشور تصويرسازي شد، كه در شكل (المللي در دانشگاههاي علمي بينسناريو براي آينده همكاري ٤گرفته شده از اين دو متغير 

  ارائه گرديده است.

هاي معتبر هاي بين المللي با دانشگاهگسترش / كاهش عقد تفاهم نامه ٠,٥٨ ٧١ ٨٩,٥٨ ٦٣٦٠,١٨

  خارجي.

٤٠  

٠,١٦ ٩٢ ٨٥,٤١ ٧٨٥٧,٧٢- هاي ايراني در علمي دانشگاه هيأتحضور/ عدم حضور اعضاي   

  هاي علمي دنيا و حضور/ عدم حضور محققّان و خارجي در ايرانبرنامه

٤١  

٠,٢٠ ٩٠ ٨١,٢٥ ٧٣١٢,٥- ها و مراكز هاي مشترك با محققّان دانشگاهوجود/ عدم وجود پروژه 

  تحقيقاتي خارج از كشور.

٤٢  
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 . سناريوهاي ممكن بر اساس دو عامل پيشران كليدي با بيشترين ميزان عدم قطعيت١شكل 

  :سناريوهاي چهارگانه حاصل از تركيب حالت هاي حدي دو عامل با بيشترين عدم قطعيت بحراني، به شرح زير توصيف شده است     

:سناريو دوم

فرصت سوزي دانشگاه

:سناريو اول

رشد و شكوفايي دانشگاه

:سناريو چهارم

تاريك و خاموش شدن 
دانشگاه

:سناريو سوم

جريحه دار شدن روح 
دانشگاه

م تعامل سازنده بين نظام سياسي داخلي با نظام عد

 الملليسياسي بين

تعامل سازنده بين نظام سياسي داخلي با نظام سياسي 

 الملليبين

المللي در هاي علمي بينهمكاري داشتن اهميت
 هاي كلان آموزش عاليگذاريسياست

المللي در هاي علمي بينهمكاري نداشتن اهميت
 هاي كلان آموزش عاليگذاريسياست
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  سناريو اول: رشد و شكوفايي دانشگاه

المللي هاي علمي بينالمللي و اهميت داشتن همكارياين سناريو كه از تركيب دو پيشران تعامل سانده بين نظام سياسي داخلي با نظام سياسي بين 
هاي المللي در دانشگاههاي علمي بينهمكاري ترين حالت آيندهگذاري هاي كلان آموزش عالي  بوجود آمده است. مي توان آن را مطلوبدر سياست

هاي دولتي كشور مي توان المللي دانشگاههاي علمي بيندولتي كشور در آينده دانست. در اين سناريو يك چشم انداز روشن براي آينده همكاري
توان گفت كه يك نهاد واحد متولي بين  در نظر گرفت. و به  بين المللي شدن آموزش عالي به عنوان يك الويت و تعهد ملي نگريست و مي

هاي موجود بر سر راه همكاري هاي علمي بين المللي از قبيل، موانع ساختاري، سازي آموزش عالي خواهد بود و تا حد زيادي محدوديتالمللي
كميلي مطرح خواهد شد و برنامه سياسي، فرهنگي و اجتماعي برطرف خواهد شد و زبان انگليسي به عنوان زبان اصلي علم در دوره تحصيلات ت

هاي درسي تا حد زيادي بين المللي خواهد شد.  و دسترسي به منابع اطلاعاتي و ابزارهاي كسب دانش بين دانشگاه با سطوح مختلف علمي 
  پذير خواهد شد.امكان

و پويايي هاي غير قابل پيش بيني و عدم قطعيت  دانشگاه هاي دولتي در اين سناريو، در  يك محيط رقابتي كه سرشار از چالش ها، تغييرات     
كه هاي غافل گير كننده است سعي خواهند كرد با استفاده از تعامل سازنده با دانشگاه ها و موسسات آموزش عالي معتبر جهان با پيوستن به شب

زار بين المللي را كسب كند. و با ايجاد فضاي بين هاي علم و فناوري بين المللي براي ماندن در يك محيط رقابتي بين المللي سهم بيشتري از با
  المللي را برطرف كنند. هاي موجود در زمينه جذب دانشجوي بينالمللي كردن زبان آموزش عالي محدوديتفرهنگي در پرديس و بين

استفاده خواهد كرد. محيط ثابت و پايدار  دولت نيز در اين حالت از دانشگاه به عنوان يك ابزار ديپلماسي علمي براي نفوذ در ساير كشورها     
بحران  دانشگاه ايراني در اين سناريو به دانشگاه متغير و سازگار شونده تبديل خواهد شد. دانشگاه در اين سناريو سعي خواهد كرد براي عبور از

با همتايان خارجي خود حضور پررنگتري را در  هاي مالي به جذب دانشجويان خارجي اقدام نمايد و از فرصت بوجود آمده ناشي از تعامل سازنده
كليه  پروژه هاي پژوهشي مشترك بين المللي براي جذب سهم بيشتري از بازار بين المللي داشته باشد. نشاط و پويايي در دانشگاه موج خواهد زد و

  ها و قوانين و مقررات كهنه و قديمي منسوخ شده و كنار گذاشته خواهند شد. آئيين نامه

ها و آزادي علمي در دانشگاه به عنوان يك اصل كليدي پذيرفته خواهد شد. در اين فرهنگ ديگرپذيري، احترام به نژادها، اديان و قوميت     
هاي سناريو با توجه به فرايند جهاني سازي و ظهور عصر اطلاعات دانشگاه به عنوان موتور توسعه اقتصادي كشور شناخته خواهد شد و دانشگاه

تي به سمت دانشگاه هاي نسل چهارم حركت خواهند كرد، و داراي تفكر استراتژيك و مجهز و مسلط به ابزارهاي توسعه اقتصادي(فناوري، دول
  نواوري و ارتباط موثر) خواهند بود و در توسعه اقتصاد ملي در شرايط رقابتي منطقه اي و بين المللي نقش ايفا خواهند كرد. 

اني شدن روند بين المللي شدن دانشگاه هاي دولتي كشور را تحت تاثير قرار خواهد داد، و روند گسترش ارتباطات بين المللي در اين سناريو جه     
تبر بين و فناوري اطلاعات فراگير خواهد بود و اين روند موجب خواهد شد كه ارتباط دانشگاه هاي دولتي كشور با دانشگاه ها و مراكز تحقيقاتي مع

يل شود و گسترش يابد و به راحتي با يكديگر ارتباط برقرار و به تبادل اطلاعات بپردازند. از طرفي ديگر يكي از پيشران هاي كه جوامع المللي تسه
را به سوي بين المللي شدن سوق مي دهد تعامل سياسي سازنده با نظام سياسي بين المللي است. با فراهم شدن اين پيشران، مجموعه اي از 

نچه مرزهاي محدودي ايجاد مي كرد و فعاليت هاي آموزش عالي را كه ذاتا  امري بين المللي است را در مرزهاي ملي محصور مي كرد مسائل و آ
 از ميان برداشته خواهد شد.

بر بازار است  و كثرت امريكن خواهند بود، در اين الگو دانشگاه مبتني -الگوي آمريكايي/انگلودر اين سناريو دانشگاه هاي دولتي كشور شبيه      
ر ويژگي هاي و تنوع گرايي در دوره ها و برنامه هاي آموزشي و استاد و دانشجو از همه نژادها و زبانها و ملتها از ويژگي هاي اين الگو است. از ديگ

  پيوند با اقتصاد ملي اشاره كرد.اين الگو مي توان به سودمندي دانش كه در روح پراگماتيسم آمريكايي ريشه دارد و پيوند نزديك با جامعه و 
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  سناريو دوم: فرصت سوزي دانشگاه

المللي هاي علمي بينالمللي و اهميت نداشتن همكارياين سناريو از تركيب دو پيشران تعامل سانده بين نظام سياسي داخلي با نظام سياسي بين
  گذاري هاي كلان آموزش عالي  بوجود آمده است.در سياست

سياسي به عنوان يكي از مهم ترين عوامل بسترساز توسعه تعاملات بين المللي دانشگاه ها  محسوب مي شود. مجموعه عوامل تاثير عوامل      
ندي گذار سياسي بر تعاملات علمي بين المللي را مي توان در دو بعد وابسته به هم يعني محيط سياسي داخلي و فضاي سياسي بين المللي تقسيم ب

ر كلي نظام سياسي حاكم بر كشور و سياست خارجي كشور نقش تعيين كننده اي را در گسترش همكاري هاي علمي بين المللي كرد. و به طو
ميت دارد.  بعد فعاليت هاي بين المللي دانشگاه در اين سناريو عليرغم وجود فضا و بسترهاي مناسب براي همكاري علمي بين المللي به دليل اه

هاي كلان آموزش عالي در حالت كما خواهد ماند. چون كه با توجه به ساختار متمركز آموزش عالي كشور دانشگاه هاي  نداشتن در سياستگذاري
گذاري و برنامه ريزي و اصول علمي مديريت هنوز هم تا حد زيادي قائم به فرد هستند. در اين سناريو محققان و پژوهشگران كشور از منظر سياست
ش آمده ناشي از تعامل سازنده با جهان خارج به صورت فردي با پژوهشگراني از كشورهاي ديگر همكاري خواهند كرد و با استفاده از فرصت پي

كمتر اين همكاري ها به سطح نهادي خواهد رسيد. و مديران و تصميم گيران آموزش عالي كشور هنوز به مزاياي حاصل از تعاملات علمي بين 
  و سياستگذاران آموزش عالي كشور درك درستي از مفهوم بين المللي شدن آموزش عالي ندارند. المللي پي نبرده اند و مديران 

در اين سناريو مزايايي براي انجام فعاليت هاي بين المللي پژوهشگران، اعضاي هيات علمي و دانشجويان در نظر گرفته نخواهد شد و فرصت      
ن در رويدادهاي علمي، كنفرانس و نشست هاي بين المللي، مشاركت دانشگاه ها در پروژه هاي مطالعاتي اعضاي هيات علمي، حضور پژوهشگرا

هاي پژوهشي بين المللي كاهش خواهد يافت، هرچند  معدود پژوهشگراني با توجه به شرايط پيش آمده از تعامل سازنده نظام سياسي داخلي با 
خود براي سفرهاي علمي بين المللي خواهند رفت اما با توجه به پايين بودن مزايا  نظام سياسي بين المللي به صورت فردي با هزينه هاي شخصي

و حقوق اعضاي هيات علمي كه در بسياري از موارد با مشكلات اقتصادي روبرو هستند اعضاي هيات علمي اشتياق چنداني براي حضور در 
  سفرهاي بين المللي نخواهند داشت.

يت نداشتن همكاري هاي علمي بين المللي در  سياست گذاري هاي كلان آموزش عالي به فعاليت هاي بين المللي در اين سناريو به دليل اهم     
دانشگاه هاي دولتي بودجه زيادي اختصاص داده نخواهد شد همچنين پژوهشگران براي حضور در خارج از كشور به لحاظ صدور رواديد و ويزا 

جود نگرش مثبت به تعاملات علمي بين المللي در سطح كلان بحث تحرك و جابجايي پژوهشگران مشكلي نخواهند داشت ولي به دليل عدم و
  داخلي و خارجي كاهش خواهد يافت.

هاي مؤثر  و پربازده تبديل نخواهد در اين سناريو فعاليتهاي علمي و بين المللي دانشگاه ها حالت نمايشي و شعاري خواهد داشت و به همكاري     
اخل بدنه دانشكده ها، گروه هاي آموزشي، اعضاي هيأت علمي، بدنه دانشجويي و بدنه پرسنلي و كارمندي دانشگاه تعميق نخواهد شد شد و در د

ي كه و تعميق همكاريهاي علمي بين المللي در تمام سطوح تصميم گيري دانشگاه و بدنه تمام سطوح مديريتي دانشگاه اتفاق نخواهد افتاد. در حال
المللي شدن رسوخ و تعميق تفكر و نگرش بين المللي در تمام بدنه دانشگاه ضروري است  و تمامي سطوح مديريتي دانشگاه بين المللي براي بين 

اي شدن را بايد سر لوحه كار خود قرار دهند، مثلا مديريت مالي دانشگاه براي برنامه ريزي هاي مالي خودش بايد بين المللي شدن و همكاري ه
ها رو تجهيز كند بايد استانداردهاي بين المللي را رعايت كند خواد خوابگاهالمللي را هميشه درنظر بگيرد، يا مديريت دانشجويي اگر ميعلمي بين 

 خواد كارخواهد تجهيزكند بايد استانداردهاي بين المللي را در نظر بگيرد. حتي مديريت فرهنگي دانشگاه اگر ميو يا سلف دانشجويي را اگر مي
اي را برگزار كند، بايد آيتم هاي بين المللي شدن تاثيرگذاري در منطقه را درنظر بگيرد. در صورتي كه برنامه اصلي فرهنگي انجام دهد و  جشنواره

مدت اثرش  ي تصميم گيري و اجرايي دانشگاه باشد. در بلندو عمده دانشگاه هاي دولتي كشور رسوخ فعاليتهاي علمي و بين المللي به تمامي بدنه
استاد  رو حتما نشان خواهد داد و دانشگاه تبديل خواهد شد، به يك دانشگاه بين المللي كه هم  ميزبان استاد و دانشجوي خارجي خواهد بود و  هم

  و دانشجوهايش را به خارج اعزام خواهد كرد.



 هاي سياستيهاي دولتي كشور و ارائه راهكارها و توصيهالمللي در دانشگاههاي علمي بينپژوهي همكاريآينده ١٩

 

  .٢٠-١، ص. ٥٤، شماره ١٤، سال عالي آموزش نامه

خواهند شد و در نتيجه آموزش نقش كالايي را خواهد داشت و به به دليل از دست دادن بازار بين المللي دانشگاه ها با مشكل بودجه مواجه      
يه دانشجو به عنوان مشتري از ديد بازاري نگريسته خواهد شد و دانشگاه سعي خواهد كرد كه درصد زيادي از بودجه خود را از طريق افزايش شهر

در جامعه بسياري از خانوده ها در تامين شهريه فرزندان خود عاجز دانشجويان تامين كند، در نتيجه اين امر نيز به دليل مشكلات اقتصادي موجود 
و خواهند ماند و بخش زيادي از جوانان از قشر پايين و متوسط جامعه امكان تحصيل در دانشگاه و موسسات آموزش عالي را ازدست خواهند داد، 

الي بيشتر براي طبقه بالاي ثروتمند و سرمايه دار جامعه فراهم خواهد بسياري از استعدادها به صورت نهفته خواهد ماند و امكان ورود به آموزش ع
و به نوعي  بود. دانشگاه و كشور در اين شرايط فرصت استفاده از تمامي ظرفيت هاي بالقوه و استعدادهاي موجود در جامعه بي بهره خواهد ماند

  فرصت سوزي خواهد شد.

  سناريو سوم: جريحه دار شدن روح دانشگاه

هاي علمي المللي و اهميت داشتن همكاريسناريو از تركيب دو حالت حدي عدم تعامل سانده بين نظام سياسي داخلي با نظام سياسي بين اين 
گذاري هاي كلان آموزش عالي كشور بدست آمده است. اين سناريو را مي توان محتمل ترين سناريو براي آينده همكاري المللي در سياستبين

ن المللي در دانشگاه هاي كشور دانست. چرا كه وضعيت و روندهاي موجود در جامعه و سطح حكومت نشان مي دهد كه يك نوع هاي علمي بي
طئه توهم توطئه و بيگانه هراسي همواره در ذهنيت  مديران سياسي كشور وجود داشته  و همواره تمامي مسائل و مشكلات كشور را به مداخله و تو

ند. در اين سناريو نگرش منفي به جهان خارج و بيگانه هراسي، نقش تعيين كننده اي در مسير همكاري هاي علمي بين بيگانگان نسبت مي ده
لي المللي دانشگاه هاي كشور خواهد داشت.  هرچند كه جامعه علمي و دانشگاهيان كشور اهميت تعاملات بين المللي را به خوبي درك كرده اند و

يران سياسي كشور بر سر اين موضع سر ناسازگاري وجود دارد و اين ذهنيت منفي در گسترش همكاري هاي علمي در ذهن ناخودآگاه تصميم گ
  بين المللي دانشگاه هاي كشور نقش منفي خواهد داشت.

اده شد به فعاليت با توجه به اينكه بودجه هاي دانشگاه هاي دولتي در ايران از طرف دولت و حكومت تامين مي شود، بودجه هاي اختصاص د     
هاي بين المللي دانشگاه ها به دليل وجود پيش زمينه هاي منفي نسبت به تعاملات علمي بين المللي افزايش چشمگيري نخواهد داشت و در 

ن هاي حكومت در قبال كشورهاي صاحب علم و فناوري باعث كندي آهنگ بين المللي شدن و توسعه فعاليت هاي بيبسياري از موارد سياست
المللي دانشگاه هاي دولتي خواهد شد. در صورت تحقق اين سناريو قوانين و سياست هايي در مجلس شوراي اسلامي و شوراي عالي امنيت ملي 
تصويب خواهد شد، كه در بسياري از موارد همكاري هاي پژوهشگران داخلي با پژوهشگران خارجي را با مشكل مواجه خواهد كرد. و با تصويب 

ياسي و حكومتي كه مانع همكاري هاي علمي بين المللي دانشگاه هاي دولتي مي شود نوعي خود تحريمي در عرصه فعاليت هاي علمي قوانين س
 بين المللي دانشگاه هاي دولتي كشور ايجاد خواهد شد. به عنوان نمونه مصوبه اي در سال هاي اخير در شوراي عالي امنيت ملي تصويب شد كه

نه همكاري رسمي با نهادهاي رسمي كشورهاي آمريكا، انگليس و كانادا ممنوع اعلام شد، در آينده نيز احتمال تصويب چنين بر اساس آن هر گو
  مصوباتي در اين سناريو دور از دسترس نيست. 

تفكر اعضاي علمي دانشگاه در اين سناريو هر چند كه فرهنگ بين المللي شدن و گسترش فعاليت ها و مراودات علمي بين المللي در نگرش و      
اسي هاي دولتي كشور نهادينه شده و دانشگاه ها برنامه هاي استراتژيكي را براي بين المللي شدن تدوين خواهند كرد ولي  عدم تعامل  فضاي سي

خارجي، حضور اعضاي علمي داخلي با فضاي سياسي بين المللي موانع جدي را در بحث تبادل دانشجو و استاد، ورود و خروج پژوهشگران داخلي و 
در دانشگاه هاي معتبر بين المللي براي كسب تجربه، جذب دانشجويان بين المللي، برگزاري دوره هاي آموزشي مشترك و طرح هاي پژوهشي 

  مشترك  ايجاد خواهد كرد.

ور را خواهد گرفت، تحريم ها و تبليغ هاي مسئله ديگري كه در اين سناريو گريبان همكاري هاي علمي بين المللي دانشگاه هاي دولتي كش     
كاري منفي عليه ايران و بحث اسلام هراسي و ايران هراسي خواهد بود كه از طرف بيگانگان عليه ايران اعمال شده است، اين امر نيز قطعا در هم

تي بين المللي به دليل مشكلات احتمالي ناشي از هاي علمي بين المللي تاثير خواهد داشت و در اين شرايط بسياري از دانشگاه ها و مراكز تحقيقا
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ت تحريم قيد همكاري مشترك با دانشگاه هاي برتر دولتي كشور را خواهند زد، از طرف ديگر تصوير ايجاد شده از ايران در رسانه ها و تبليغا
اجه است و  به عنوان يك كشور تروريست كشورهاي بيگانه كه از ايران به عنوان يك كشور مسلمان جهان سومي كه با مشكلات اقتصادي مو

در رسانه هاي بين المللي معرفي شده باعث شكل گيري نگرش منفي پژوهشگران و دانشجويان خارجي احتمالي براي تحصيل در ايران خواهد 
  شد.

افغانستان، عراق، لبنان، يمن خواهد در اين سناريو عمده فعاليت بين المللي دانشگاه هاي دولتي كشور در سطح نهادي و رسمي با كشورهاي      
بود و بيشتر ماموريت دانشگاه فعاليت در امور داخلي خواهد بود و همكاري هاي آموزشي و پژوهش مشترك بين المللي نيز محدود به اين چند 

هر گونه تعاملات علمي بين كشور هم پيمان و دوست خواهد بود. و تحريم ها به طور مستقيم باعث كم رنگ تر شدن و يا حتي از بين رفتن 
ه المللي دانشگاه هاي دولتي كشور با كشورهاي پيشتاز در حوزه علم و فناوري خواهد شد. از طرفي ديگر ديدگاه ايران در اين سناريو نسبت ب

واهد بود. سرمايه گذاري فعاليت هاي بين المللي دانشگاه هاي دولتي، نگاهي فرهنگي، اعتقادي و ايدئولوژيكي و غير انتفاعي و غير تجاري خ
هاي دانشگاه ها و موسسات آموزش عالي بين المللي براي ايجاد شعبه يا تاسيس دفتر نمايندگي  و ساير فعاليت  ها در ايران به دليل محدوديت 

  فرهنگي و ايدئولوژيكي ميسر نخواهد بود.

اي معتبر بين المللي و هرگونه همكاري علمي با دانشگاه هاي تحريم ها  باعث محدود كردن پذيرش دانشجويان ايراني در دانشگاه ه     
بين  كشورهاي توسعه يافته از جمله، آمريكا، انگليس، فرانسه، كانادا و آلمان خواهد بود. يكي ديگر از پيامدهاي تحريم در بحث تعاملات علمي

ر مجلات معتبر علمي بين المللي خواهد بود. چنان كه امروزه المللي در دانشگاه هاي دولتي كشور تحريم پذيرش مقالات نويسندگان ايراني د
موارد پذيرش و چاپ مقالات مرتبط با حوزه فناوري هسته اي از سوي اتحاديه اروپا و ايالات متحده آمريكا تحريم شده اند. و حتي در بسياري از 

چاپ مقالات  نويسندگان ايراني خود داري مي كنند. در قطعنامه غير از مباحث هسته اي نيز بسياري از مجلات معتبر بين المللي از پذيرش و 
تحريم  بين المللي عليه ايران به صورت مستقيم تعاملات علمي بين المللي در آموزش عالي ايران مورد هدف قرار گرفته است. در  ١٩٢٩شماره 

هاي معتبر  و يا دريافت مدارك در زمينه هايي مانند مهندسي  اين قطعنامه به صورت آشكار اشاره شده است كه ايراني ها حق ورود به دانشگاه
به بعد اتحاديه اروپا و آمريكا دو دانشگاه بزرگ و برتر كشور صنعتي  ٢٠١١عمران، كشاورزي و مطالعات محيط زيستي را ندارند.  همچنين از  

  شريف و شهيد بهشتي را ليست تحريم هاي خود قرار داده است. 

  تاريك و خاموش شدن دانشگاهسناريوي چهارم: 

سطح رابطه ايران با ديگر  اين سناريو بدترين حالت متصور براي آينده همكاري هاي علمي بين المللي در دانشگاه هاي دولتي كشور است.
گران، اعضاي كشورهاي بويژه كشورهاي صاحب علم و فناوري بيش از پيش در اين سناريو محدود خواهد شد. تعامل علمي بين المللي پژوهش

 هيات علمي و دانشجويان كشور نيز در سايه عدم تعامل با نظام سياسي بين المللي محدود خواهد شد. در نتيجه دانشگاه هاي دولتي كشور بيش
  از پيش از تحول هاي جهاني علم و فناوري عقب خواهد ماند. 

ا جهان خارج با ديد منفي نگريسته خواهد شد و به نوعي مي توان در اين در اين سناريو به هرگونه همكاري و تعاملات علمي بين المللي ب     
شت سناريو به اين عامل ذهني ناخودآگاه كه در طول تاريخ در ذهن جامعه بشري ايران نقش بسته رسيد كه جهاني خودي (مثلا ايران) كه نيكو سر

ست. حاكم شدن اين نگرش در  بطن جامعه دانشگاهي منجر به مهاجرت بيشتر و يزداني است و جهان بيگانه (مثلا انيران) كه تبهكار و اهريمني ا
نسل اول دانشگاه ها يعني دانشگاه نخبگان و اعضاي جامعه علمي كشور به كشورهاي ديگر خواهد بود. در اين سناريو مي توان ويژگي هاي  

ژگي اين نوع دانشگاه ها نظارت دولت بر دانشگاه است و دانشگاه هاي آموزش محور را براي دانشگاه هاي دولتي كشور متصور شد،  مهمترين وي
دقيق بر اهرمي نيرومند براي تامين  نيروي انساني مورد نياز دولت تلقي مي شود و دولت تامين كننده منابع مالي دانشگاه است و با اعمال نظارت 

  ريهاي اصلي دانشگاه را كنترل مي كند.امور مالي و انتصاب مقامات دانشگاه و تعيين جهت گيري ها و سياستگذا



 هاي سياستيهاي دولتي كشور و ارائه راهكارها و توصيهالمللي در دانشگاههاي علمي بينپژوهي همكاريآينده ٢١
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در اين سناريو دانشگاه هاي دولتي كشور از كسب درآمدهاي اختصاصي ناشي از جذب دانشجويان خارجي، مشاركت در پروژه هاي پژوهشي      
شگاه هاي دولتي در راستاي پذيري و گسترش كيفيت دانرقابتبين المللي، كسب گرنت هاي پژوهشي بين المللي و غيره محروم و به طور كلي 

بيشتري از بازار بين المللي بي بهره خواهد ماند و هيچ رقابتي بين دانشگاه هاي دولتي براي ارتقاي كيفيت، درآمدزايي، افزايش اعتبار  سهمجذب 
ت و تجهيزات به روز و مدرن هستند و برندسازي نخواهد بود و پژوهش در دانشگاه هاي دولتي كشور بويژه در دانشگاه هاي فني كه نيازمند امكانا

  با مشكل مواجه خواهد شد. چرا كه در تامين مواد اوليه لازم براي انجام كارهاي پژوهشي آزمايشگاهي با مشكل مواجه خواهد شد. 
دانشگاه به منزله يك فرآيند، براي حفظ پويايي درون زاي خود براي حضور در يك محيط رقابتي متغير بين المللي احتياج به برنامه ريزي      

ين آينده نگر، تضمين مدوام كيفيت و بهبود روش ها دارد. در راستاي رسيدن به اين امر لازم است كه دانشگاه ها، برنامه هاي درسي خود را ب
لي كرده، محتواي دروس، شيوه هاي تدريس، پژوهش، سازماندهي، كارگزيني، نحوه ارائه خدمات و اداره محط دانشگاه را قابل انعطاف و  المل

ن دانشگاه مطابق با استانداردهاي و معيارهاي دانشگاه بين المللي كنند و خود را همواره در معرض تجربه هاي تازه بين المللي قرار دهند. بنابراي
همواره مي بايستي از پويايي، تحرك و قابليت انعطاف برخوردار باشد، در عصر تحولات پر شتاب كنوني اين ضرورت خود را به صورتي مضاعف 

يل نشان مي دهد، اما در اين سناريو دانشگاه هاي دولتي كشور در يك جامعه متلاطم اطلاعاتي و رقابتي بين المللي، به دانشگاه ايستايي تبد
د شد كه صرفا به آموزش هاي يكنواخت رسمي، و تكراري به سبك سنتي و توليد انبوه فارغ التحصيلاني مدرك به دست، غير ماهر، غير خواه

يچ نقشي حرفه اي  كه جويايي مشاغل حاضر و آماده هستند، بنابراين دانشگاه دولتي كشور در اين سناريو با غفلت از مزاياي تعاملات بين المللي ه
دانشگاه هاي دولتي در اين سناريو تا حد زيادي در يك محيط بسته و منجمد فعاليت توسعه پايداري محلي و منطقه اي ايفا نخواهد كرد و  را در

  خود را ادامه خواهد داد.
شايسته، جامعه ايران و تمدن ايران بوده، تمدني كه هميشه محل عبور مرور      سمتي كه  سناريو دانشگاه ها به  افراد و شخصيت ها از  در اين 

دني سراسر جهان بوده، چه از خارج به ايران و چه از ايران به خارج، گفتگوهاي علمي و مباحثات و يادگيري هايي كه شكل گرفته كه به لحاظ تم
ست و محافظه كار در كشور و گسترش دولت ها ستگاهش را دارد، نخواهد رفت و در صورت روي كار آمدن دولت را ست گرا و كشور ما خا ي را

محافظه كار در سطح جهان و همچنين به دليل سياست هاي جهاني و آمريكا عليه ايران همكاري ها به شدت افول خواهد كرد و كم رونق ترين 
  و تاريك ترين عصر دوره همكاري هاي علمي بين المللي در تاريخ ايران  رقم خواهد خورد.

سي ايران  نسبت به جهاني شدن و بين المللي شدن دانشگاه ها نگاهي منفي خواهند داشت و بر اين در اين سناريو تصميم گيران نظام سيا     
ست كه  ستعمارگر ا سلطه گر و ا شورهاي  ستعمار ك شگاه همان پيامد و ادامه ا شدن دان شدن و بين المللي  در اعتقاد و باور خواهند بود كه جهاني 

هاي بيگانه و قدرتمند بر كشور خواهد شد. و نظام سياسي حاكم بر جامعه سعي خواهد كرد با صورت تحقق اين امر در كشور موجب سلطه كشور
ــويم كه علاوه بر  ــدن آموزش عالي واقع بينانه نگاه كنيم متوجه مي ش ــدن و بين المللي ش ــورتي كه به بحث جهاني ش آن مقابله كند. اما در ص

واند در توسعه ملي و منطقه اي كشور موثر واقع گردد و امروزه ديدگاه غالب و رسمي معايب داراي فرصت ها و مزاياي بي شماري است كه مي ت
 بين المللي شدن آموزش عالي در كشورهاي توسعه يافته  همين ديدگاه است و آنها  به بحث بين المللي شدن به عنوان فرصت همراه با آسيب و

  تهديدمي نگرند.

  ) ارائه گرديده است.٤هاي دولتي كشور در جدول (انشگاهالمللي در دهاي علمي بيننده همكارينتايج ارزيابي اعتبار سناريوهاي آي     

  . نتايج ارزيابي اعتبار سناريوها٤جدول 

  تمايز  سودمندي  امكان پذيري  سازگاري  سناريوها

  ٤  ٤  ٢,٥  ٤  سناريو اول

  ٣,٧٥  ٢  ٢,٢٥  ٣,٥  سناريو دوم

  ٣,٥  ٢  ٣,٧٥  ٣,٢٥  سناريو سوم
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  ٤  ١,٥  ٢,٢٥  ٣,٥  چهارمسناريو 

) نشان مي دهد كه  تمايز بين سناريوها از ديدگاه خبرگان قابل قبول است و سازگاري دروني هر چهار سناريو تقريبا در يك ٤نتايج جدول (     
امكان وقوع سناريو اول بيشتر  حد و قابل قبول است. از ديدگاه خبرگان امكان پذيري وقوع سناريو سوم بيشتر از بقيه سناريو ها است و بعد از آن

ه است و ميزان امكان پذيري سناريو دوم و چهارم به يك ميزان است. از نظر خبرگان سناريو اول در صورت رخداد بيشترين سودمندي را به همرا
  خواهد داشت و سودمندي بقيه سناريوها در صورت رخداد تقريبا به يك اندازه و متوسط است.

  گيرينتيجهو  بحث
هاي دولتي كشور انجام شد. چهار المللي در دانشگاهپژوهش حاضر با هدف شناسايي سناريوهاي محوري براي آينده همكاري هاي علمي بين

سناريوي: رشد و شكوفايي دانشگاه؛ فرصت سوزي دانشگاه؛ جريحه دار شدن روح دانشگاه و خاموش و تاريك شدن دانشگاه به عنوان سناريوهاي 
  آينده همكاري هاي علمي بين المللي در دانشگاه هاي دولتي كشور تدوين و اعتبارسنجي شد.محوري براي 

هاي ممكن، آينده هاي بديل عبارتند از:شود. آيندهپژوهي محسوب ميهاي بديل مفهوم محوري در آيندهنظران، آيندهاز نگاه بسياري از صاحب     
ريزي تنها بر اساس يك سناريو را مردود پژوهان برنامهپذير نيست. آيندهشناخت دقيق آينده امكان. با توجه به اين كه ١محتمل، مرجّح، مطلوب

تواند طيف اي از سناريوها مورد استفاده قرار گيرد. چرا كه يك مجموعه سناريو ميريزي بايد مجموعهپژوهان در برنامهشمارند. به اعتقاد آيندهمي
هاي بديل است. سناريوها، مند آيندها مدنّظر قرار دهد. از طرفي ديگر هدف سناريوها، كشف، خلق و آزمون نظامهاي ممكن رتري از آيندهوسيع

گذاري و تدوين راهبردها گيرد. سناريوها با كمك به سياستترين مجموعه از شرايطي را كه ممكن است در آينده با آن روبرو شويم، دربرميگسترده
دهد. نكتة قابل تأمّل با توجه به نكات ياده شده اين است كه سناريوهاي آل را افزايش مياحتمال تحقّق آيندة مطلوب و ايدههاي بلندمدت، و برنامه

 هاي بديل دارند؟اي با اين آيندهتدوين شده در پژوهش حاضر چه نسبت و رابطه

ها نيز مورد توجه نيست و تمامي نكاتي شود و احتمال وقوع اين آيندهميهاي قابل تصوّر را شامل هاي ممكن تمامي آيندهاز آنجايي كه آينده     
توان در اين نوع از آينده جاي داد، بنابراين هر چهار سناريوي تدوين شده در پژوهش حاضر فارغ از امكان رسد، ميرا كه پيرامون آينده به ذهن مي

  هاي ممكن توافق و همخواني دارند. د و با آيندهگيرنوقوع يا تحقّق پذيريشان در اين نوع از آينده جاي مي

توانند در آينده تحقّق پيدا كنند.. اين هايي اشاره دارد كه با توجه به دانش و اطلاعات فعلي ميهاي باورپذير يا مرجّح به آن نوع از آيندهآينده     
هاي شود. با توجه به اطلاعات و دانش فعلي كه در مورد همكاريساخته ميتواند تحقق يابد؟ ها در پاسخ به اين سؤال كه چه چيزي مينوع از آينده
 هايهاي باورپذير سناريويهاي آيندهالمللي وجود دارد از ميان چهار سناريوي مطرح شده در پژوهش حاضر با توجه به تعريف و ويژگيعلمي بين

  در آينده با توجه به اطلاعات فعلي تحقّق پيدا كنند. تواننددار شدن روح دانشگاه ميرشد و شكوفايي دانشگاه و جريحه

هايي است كه احتمالاً به وقوع خواهد ها هستند كه احتمال وقوع دارند و تداوم روندهاي فعلي از جمله آيندههاي محتمل نوعي از آيندهآينده     
تر هستند و در ها متحتملها از ساير آيندهفت؛ زيرا كه بعضي از آيندهتوان احتمال وقوع در نظر گرها ميپيوست. در واقع براي  اين نوع از آينده

هاي علمي شود. از بين چهار سناريوي تدوين شده براي همكاريدهد كه چه چيزي احتمالاً محقّق ميواقع اين نوع آينده به اين سؤال پاسخ مي
دار شدن روح دانشگاه كه از تركيب دو جاري احتمال وقوع سناريوي سوم يعني جريحهها دولتي كشور با توجه به تدوام روند المللي در دانشگاهبين

- المللي در سياستهاي علمي بينالمللي و اهميت داشتن همكاريپيشران عدم تعامل سازنده بين حاكمّيت سياسي داخلي با حاكمّيت سياسي بين

  آينده به واقعيت به وقوع بپيوندد. تواند درتر است و ميهاي كلان تشكيل شده است محتملگذاري

                                                           
1 . Desirable Future 
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گرا.  با اين اوصاف از بين چهار گرا هستند تا واقعهاي ارزش و بيشتر ذهنآيندة چهارم آيندة مطلوب است. اين نوع آينده برآمده از قضاوت     
هاي مطلوب در پي پاسخگويي ؛ زيرا در آيندهآيدترين سناريو به حساب ميسناريوي طرح شده، سناريوي اول يعني رشد و شكوفايي دانشگاه مطلوب

  خواهيم؟ كه با اين سناريو بيشترين پيوند و نزديكي را دارد.به اين سؤال هستيم كه تحققّ چه چيزي را مي

ور قرار مي گيران، مديران و سياستگذاران آموزش عالي كشاين پژوهش با شناسايي سناريوهاي محوري چارچوب مناسبي را در اختيار تصميم      
 دهد تا با توجه به عدم قطعيت هايي كه اين پژوهش شناسايي كرده، براي هريك از شرايط و سناريوهاي ممكن در آينده چاره انديشي كنند. در

يرا كه راهكارهاي اين راستا راهكارهايي كه اين پژوهش ارائه مي دهد مي تواند دانشگاه هاي دولتي كشور را براي مواجه با آينده مبهم آماده كند. ز
ق اين پژوهش بر اساس نظرات و ديدگاه هاي مديران بخش بين الملل دانشگاه دولتي سطح يك كشور ارائه گرديده است و اين افراد به دليل سواب

هاي علمي  اجرايي در اين حوزه به مشكلات و مسائلي اين حوزه اشراف اطلاعاتي كاملي دارند. راهكارهاي اين پژوهش براي گسترش همكاري
 بين المللي در دانشگاه هاي دولتي كشور در آينده به شرح زير است:

با توجه به تعدد اسناد بالادستي در حوزه آموزش عالي و وجود نهادهاي متعدد تصميم گير و تاثير گذار بر همكاري هاي علمي بين  -
عالي كشور پيشنهاد مي شود كه يك برنامه جامع و مدون المللي در دانشگاه هاي دولتي كشور به مسئولين و سياستگذاران آموزش 

توسط يك نهاد مشخص براي بين المللي شدن دانشگاه هاي دولتي و تقويت تعاملات بين المللي در دانشگاه هاي دولتي كشور تدوين 
 و اجرا گردد.

كرده و ساختار جديدي را  دنظريتجد هادانشگاهبا توجه به ساختار متمركز فعلي دانشگاه هاي دولتي كشور پيشنهاد مي شود در ساختار  -
ي المللنيبكه در آن به جايگاه ارتباطات  ي طراحي كنندالمللنيبي دانشگاه هاشاخصي با تأكيد بر المللنيبمطابق با استانداردهاي 

مچنين در ساختار جديد مديريت ي تأكيد شود، هالمللنيبي دانشگاه بر بعد هاتيمأمورو  اندازچشمي داده شود و در اژهيواهميت 
 ي سپرده شود.المللنيبي و در صورت امكان تجربه زيسته المللنيبو مؤسسات عالي كشور به افراد داراي تفكر و نگرش  هادانشگاه

يه هاي  در راستاي توسعه همكاري هاي علمي بين المللي در دانشگاه هاي دولتي كشور در آينده عضويت دانشگاه هاي دولتي در اتحاد -
و انجمن هاي دانشگاهي منطقه اي و بين المللي مي تواند موثر باشد. عضويت در اين اتحاديه ها به معناي ورود به آموزش عالي آن 
منطقه و پيدا كردن فرصت هاي جديد براي همكاري هاي علمي و پژوهشي بين المللي است. فراتر از عضويت در اتحاديه ها و انجمن 

طقه اي و بين المللي، تاسيس انجمن ها و اتحاديه هاي دانشگاهي منطقه اي و بين المللي در كشور  و دعوت از هاي دانشگاهي من
موسسات آموزش عالي برتر دنيا براي عضويت در اين اتحاديه ها مي تواند، زمينه هاي رشد و توسعه همكاري هاي علمي بين المللي 

 در دانشگاه هاي دولتي كشور را مهيا سازد.
براي تقويت همكاري هاي علمي بين المللي در دانشگاه هاي دولتي كشور به مديران و تصميم گيران دانشگاه هاي دولتي كشور  -

و مديران بين المللي سازي در خانه و فرهنگ همكاري رو در درون دانشگاه هاي دولتي نهادينه كنند پيشنهاد مي گردد، كه مقوله 
دانشگاه به موراد زير در راستاي تقويت همكاري هاي علمي بين المللي توجه ويژه اي داشته باشند: در درجه اول بايد اين امر را بررسي 

آيا ما در فضاي دانشگاه، فضاي بين فرهنگي داريم، آيا امكان گفت و گو داريم، اعضاي هيات علمي  از رشته ها و دپارتمان كنند كه 
مختلف مي توانند باهم گفتگو كنند، مي توانند فضاهاي مشترك همكاري را خلق كنند، در صورتي  مديران دانشگاه بتوانند چنين  هاي

فضايي را در درون دانشگاه ها ايجاد كنند،  اون موقع است كه  ريل گذاري صورت گرفته و بين المللي سازي و همكاري هاي علمي 
س اون ريل ها صورت خواهد گرفت. بنابراين اگر يك دانشگاه حتي بهترين توافق نامه ها را نيز با شركاي بين المللي به راحتي بر اسا

بين المللي منعقد كند ولي در درون دانشگاه عزم لازم ، ايده و انگيزه لازم براي اينكار وجود نداشته باشد و فهم همكاري وجود نداشته 
 باشد، راه به جايي نخواهد برد.

سترش همكاري هاي علمي بين المللي در دانشگاه هاي دولتي كشور در آينده  توصيه مي شود كه يك خرد جمعي با مشاركت براي گ -
شكل   ذينفعان مختلف دانشگاه (دانشجويان، اعضاي هيات علمي، كاركنان دانشگاه، پژوهشگران دانشگاه، مديران دانشگاه و جامعه)

كنند كه دانشگاه بايد به كجا برسد، بنابراين تشكيل يك خرد جمعي با مشاركت ذينفعان مختلف  گرفته شود و ذي نفعان دانشگاه تعيين
كه در درون آن مشخص بشود كه تصاوير مطلوب ما از آينده همكاري هاي علمي بين المللي در دانشگاه هاي دولتي كشور چيست؟ 
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وب ما وجود داره؟ بنابراين زماني كه اين  شكاف ها بدست ما مي خواهيم به كجا برسيم؟ چه شكافي بين وضع موجود و وضع مطل
آورده شود و عدم قطعيت هاي مهم پيش روي دانشگاه براي رسيدن به نقطه مطلوب را شناسايي شود مي توان همكاري هاي علمي 

 بين المللي در دانشگاه هاي دولتي كشور در آينده را گسترش داد.
و  مؤثر يهاي و به همكار شودخارج  يدكور يشياز حالت نماي خواهد اگر م هاي دولتي كشور ي دانشگاهالملل نيبي علم يتهايفعال -

يي، بدنه بدنه دانشجوي، علم أتيه ياعضاي، آموزش يگروه ها،بدنه دانشكده ها دروندر پربازده تبديل شود نخست بايد همكاري ها 
 ميتصم يدر تمام سطوح ها يالملل نيب يعلم يهايهمكار قيتعمگر ، تعميق پيدا كند. به عبارت ديدانشگاه يپرسنل دنهبكارمندي و 

 خود يمال يها يزيبرنامه ر يبراگاه دانش يمال تيريمد مثلاضروري است.  دانشگاه يها تيريدانشگاه و بدنه تمام مد ي و اجراييريگ
خوابگاه  مي خواهداگر  ييدانشجو تيريمدسر لوحه كار خود قرار دهد. يا  شهيرو هم يالملل نيب يعلم يها يهمكارو شدن  يالملل نيب

  يكار فرهنگ دهخواياگر م يفرهنگ تيريمد يحتي را رعايت كند،الملل نيب ياستانداردها ديبا كند زيرو تجهو سلف هاي دانشجويي 
و عمده دانشگاه  يبرنامه اصلرا در نظر بگيرد. در واقع منطقه در   يرگذاريشدن تاث يالملل نيب يها تميآو جشنواره برگزار كند، بايد 

حتما  اتش رادر بلند مدت اثر بايد باشد. انجام اين كاردانشگاه  ييو اجرا ريگ ميبدنه تصم يبه تمام يالملل نيب يعلم يهاتيرسوخ فعال
  به يك دانشگاه بين المللي در تراز جهاني تبديل خواهد شد. نشون خواهد داد و دانشگاه

 ي در بدنه توصيه مي شود كه روئساي دانشگاه هاي دولتي يك قائم مقام در امور بين الملل را براي خود انتخاب كنند. كه اين فرد -
 يالملل نيب ياستانداردها شهيو هم دحضور داشته باش شگاهدان يريگ ميو تصم يجلسات بالادست يدر تمامي و امنا أتيه ،سهيرئ اتيه

معاون يا مدير بين الملل براي اجرايي  به  ار نيو ماحصل ا جلسات گوشزد كنددر  اشدن ر يالملل نيب يبرا ار ارتقاي و شاخص ها
  كردن انتقال دهد.

توصيه مي شود كه نقش فضاي مجازي و ارتباطات آنلاين در ارتباط پژوهشگران داخلي با پژوهشگران بين المللي جدي در نظر گرفته   -
ها در اموري چون تدريس و برگزاري هاي سرتاسر جهان را مجبور كرد تا از اين سيستمشود. شيوع كرونا تا حد زيادي دانشگاه

. گرچه اين نوع ارتباط نسبت به ارتباطات مستقيم معايبي دارد ولي به سختي به توان مزاياي آن چون هاي علمي استفاده كنندنشست
هاي سفر و اقامت و همچنين سادگي را انكار كرد. با توجه به شرايط سياسي كشور جويي هنگفت در هزينهعدم نياز به اخذ ويزا، صرفه
هاي اينترنت براي رسد با توجه به اين فراهم سازي زيرساختنظر ميبه روشني ديد، به توان دورنماي آن راكه واقعا در آينده نيز نمي

ها در گسترش برقراري ارتباط بين محققان بين المللي ضروري باشد و مديران دانشگاه  توجه ويژه اي را به استفاده از اين سامانه
  المللي مبذول دارد.ارتباطات بين

 هاوزارتخانهي كرده و با ديگر المللنيبي كشور را ملزم به تدوين برنامه استراتژيك هادانشگاهي همهاوري وزارت علوم و تحقيقات و فن -
پژوهشگران داخلي و خارجي رايزني و مذاكره كند و دولت را قانع كند تا با ايجاد  وآمدرفتوزارت امور خارجه براي تسهيل  ازجمله

حمايت كند و موانع موجود در  هادانشگاهي المللنيبي علمي هاتيفعالي جديد از هانامهبخشقوانين، بهبود سياست خارجي و صدور 
برقراري ارتباطات مستمر علمي با پژوهشگران  منظوربهزمينه ورود پژوهشگران خارجي به داخل و پژوهشگران داخلي به خارج از كشور 

 و دانشمندان خارجي برطرف نمايد.
ي در ساختار المللنيبكردن فرهنگ ي در پرديس و نهادينهچندفرهنگافزايش سواد فرهنگي دانشجويان، آموزش  با هادانشگاهمديران  -

 ي كشور مهيا كنند.هادانشگاهي را به المللنيبي ورود دانشجويان و اساتيد هانهيزمسازماني و پرديس دانشگاه 
ي سرمايه گذاري مشترك با دانشگاه هاي معتبر بين المللي زمينه هاي پيشنهاد مي شود دانشگاه هاي دولتي كشور با ايجاد صندوق ها -

 همكاري هاي پژوهشي بين المللي را فراهم نمايند.
، عدم تسلط دانشجويان و در بعضي موارد نيز اساتيد دانشگاه به زبان شوديميي كه در نظام آموزش عالي كشور ديده هاضعفيكي از  -

را به زبان انگليسي برگزار  هاكلاسي تحصيلات تكميلي هادورهحداقل در  هادانشگاهنه بهتر است كه ، در اين زميباشديمعلمي دنيا 
 يكي از معيارهاي اصلي در گزينش گنجانده شود. عنوانبهكنند و در جذب اساتيد نيز تسلط به زبان انگليسي 
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ي اقدام نمايند و المللنيباي درآمدزايي و جذب دانشجويان ي دولتي با ايجاد شعب دانشگاهي در كشورهاي منطقه در راستهادانشگاه  -
 ي خود را تقويت كنند.المللنيبي و مرزبرونواحدهاي 

پيشنهاد مي شود براي برطرف كردن ديد منفي شكل گرفته عليه ايران در محيط بين الملل، وزارت امور خارجه از سياست مداران،  -
 مختلف براي سخنراني در دانشگاه هاي دولتي كشور دعوت به عمل آورد.سفيران و وزيران امور خارجه كشورهاي 

ي از كشورهاي ديگر چندان المللنيبي كشور به جذب اساتيد هادانشگاهنكته ديگري كه بايد به آن اشاره شود اين است كه متأسفانه در  -
ي حضور و جذب اساتيد هانهيزمآموزش عالي كشور  گذاراناستيس، بنابراين بهتر است در اين زمينه نيز مديران و شودينمتوجهي 

 مهيا سازند. هادانشگاهي را در المللنيب
ها داشتن نيروي انساني متخصص و آشنا به امور بين يكي از الزامات اصلي براي داشتن همكاري هاي علمي بين المللي در دانشگاه -

كشور در اين زمينه با مشكلات جدي مواجه هستند و بسياري از كاركنان  الملل است. با توجه به يافته هاي پژوهش دانشگاه هاي دولتي
دانشگاه شرايط لازم براي انجام كارهاي بين المللي را ندارند. پيشنهاد مي شود دانشگاه در آينده در جذب و بكارگماري نيروي انساني 

فرهنگي، تجربه زيسته بين المللي در دانشگاه هاي بين  معيارهايي از قبيل آشنايي به زبان هاي علمي بين المللي، داشتن سواد چند
 المللي را در نظر بگيرد و در صورت امكان كاركناني را نيز از خارج كشور به استخدام دربياورند.

هاي  پيشنهاد مي شود براي توسعه تجارب بين المللي و بين فرهنگي در  پرديس دانشگاه هاي دولتي، وزارت علوم با ايجاد آيين نامه  -
 حمايتي جديد زمينه هاي تبادل استاد، دانشجو و پرسنل را تسهيل كند.

زمينه هاي مشاركت اعضاي هيات علمي در بازنگري و اصلاح سياست ها و خط مشي هاي دانشگاهي در حيطه هاي بين المللي فراهم  -
 شود.

ه به ظرفيت و پتانسيل عظيم علمي و آموزشي كه گيران نظام آموزش عالي كشور توصيه مي شود با توجبه سياست گذاران و تصميم -
در كشور وجود دارد به منظور توسعه همكاري هاي علمي بين المللي در آموزش عالي كشور دفاتر بين المللي آموزش عالي را در 

وهشي بين كشورهاي مختلف جهان تاسيس كنند. تاسيس اين دفاتر مي تواند نقش چشمگيري را در توسعه همكاري هاي علمي و پژ
المللي دانشگاه هاي دولتي كشور با دانشگاه هاي خارج از كشور، شناسايي فرصت ها و چالش هاي جديد آموزش عالي براي همكاري 

 هاي بين المللي و معرفي آموزش عالي كشور به خارج از كشور داشته باشد.
ه مراتب پرهزينه تر و زمان برتر از فعاليت هاي علمي و با توجه به اينكه فعاليت هاي علمي و پژوهشي، منطقه اي و بين المللي ب -

پژوهشي مشابه در سطح ملي است. توصيه مي شود براي تشويق و مشاركت بيشتر بدنه علمي دانشگاه بخصوص اعضاي هيات علمي 
ژوهشي ويژه، در فعاليت هاي علمي و پژوهشي بين المللي سياست هاي تشويقي و حمايتي خاصي از قبيل: اختصاص گرنت هاي پ

اعضاي هيات علمي براي انجام فعاليت هاي بين المللي، اختصاص فرصت ارتقا هاي نامه  آييندر و اختصاي امتياز ويژه  وجود مشوق
هاي هاي مطالعاتي بيشتر به اعضاي هيات علمي، اختصاص جوايزه ويژه براي فعاليت هاي بين المللي اعضاي هيات علمي، حمايت 

 فعاليت هاي پژوهشي بين المللي در نظر گرفته شود.مالي و معنوي از 
با توجه به اينكه آيين نامه ها و دستورالعمل هاي موجود در نظام آموزش عالي كشور عمدتا با رويكرد داخلي تدوين شده و محرك و  -

آيين نامه هاي  و دستورالعمل مشوق هاي لازم براي انجام فعاليت هاي بين المللي در آنها در نظر گرفته نشده است، توصيه مي شود 
هاي فعلي مورد بازنگري قرار گرفته و سياست هاي تشويقي و حمايتي خاصي جهت توسعه و تقويت همكاري هاي علمي بين المللي 

  در نظر گرفته شود.
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