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Objective: The objective of this research is to identify the dimensions and 
components of the internationalization of universities. 
Methods: The method of the present research is a systematic review method. 
According to this technique, a detailed and in-depth review of the research 
literature on the issue of internationalization of universities has been done and 
finally the findings of related researches have been integrated and examined. 
Results: The findings of the research based on the final reviewed articles led to the 
extraction of 38 open codes for the total factors of university internationalization and 
12 main codes including: human resources (staff/ faculty members), students, 
education and curriculum, research, International communication and cooperation, 
organizational structure, leadership and management, culturalize, infrastructures, 
budget and financial affairs, international strategy and effective environmental factors 
(external influencing factors). 
Conclusion: Universities must work to establish an international reputation and win 
recognition on a global scale in order to achieve their overarching objectives and 
advance in today's competitive atmosphere. The phenomena of university 
internationalization has some aspects that are of double importance. These factors 
were recognized and studied in the current research as main codes, and their examples 
were provided to help illustrate the subject. 
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 المللي: ارائه يك الگوي مفهومي عملياتيهاي يك دانشگاه بينمؤلفه
  

 ٢، الهه صابري١يعقوب مهارتي

  maharati@um.ac.irرايانامه:  آموزشي مديريت، دانشگاه فردوسي مشهد، مشهد، ايران. (نويسنده مسئول). . دانشيار گروه١

  elahe.saberi88@yahoo.com. رايانامه: ايرانمشهد،  . دانشجوي دكتري مديريت رفتار سازماني، دانشگاه فردوسي مشهد،٢

  چكيده  اطلاعات مقاله
 نوع مقاله:

  مقاله پژوهشي
  
  
  ٠٨/٠١/١٤٠٢ :افتيدر

  ١٩/٠٤/١٤٠٢ :اصلاح
  ٠٧/٠٦/١٤٠٢ :پذيرش

  ٠٢/٠٧/١٤٠٢ : انتشار
 

  باشد.ها ميسازي دانشگاهالملليهاي بينحاضر، شناسايي ابعاد و مؤلفه هدف از انجام پژوهش :هدف
طبق اين تكنيك، مرور دقيق باشد. روش پژوهش حاضر روش مرور سيستماتيك (فرا تركيب) مي: روش پژوهش

هاي و در نهايت يافته انجام شده است هاسازي دانشگاهالملليبينو عميقي از ادبيات تحقيق در مورد موضوع 
   اند.و موردبررسي قرار گرفتههاي مرتبط با هم ادغام پژوهش

كد باز براي مجموع عوامل  ٣٨نهايي بررسي شده، منجر به استخراج  مقالاتهاي تحقيق مبتني بر يافته ها:يافته
كدمحوري شامل: منابع انساني (كاركنان/ اعضاي هيأت علمي)، دانشجويان، آموزش  ١٢سازي دانشگاه و الملليبين

سازي، المللي، ساختار سازماني، رهبري و مديريت، فرهنگبينهاي و همكاريو برنامه درسي، پژوهش، ارتباطات 
  گذار (عوامل اثرگذار خارجي) شده است.المللي و عوامل محيطي اثرها، بودجه و امور مالي، راهبرد بينزيرساخت

 خود و پيشرفت در محيط رقابتي امروزيگسترده ها براي جامه عمل پوشاندن به اهداف دانشگاه گيري:نتيجه
وجود دارند كه نگاه  عواملي مسيرباشند. در اين المللي و كسب اعتبار جهاني مينيازمند تلاش براي ايجاد وجهه بين

با عنوان  حاضر در پژوهش ، اين عواملداراي اهميتي مضاعف است سازي دانشگاهالملليپديده بينها در ويژه به آن
  بيان شدند.جهت تبيين بهتر موضوع  هاآنو مصاديق  و مورد بررسي قرار گرفتند كدهاي محوري شناسايي

  سازي؛ آموزش عالي؛ جهاني شدن.الملليبين :هاكليدواژه
  

 ٦٦-٣٧)، ٦٣( ١٦، عالي آموزش نامه. المللي: ارائه يك الگوي مفهومي عملياتيهاي يك دانشگاه بينمؤلفه). ١٤٠٢: مهارتي، يعقوب و صابري، الهه (استناد
  صفحه.  
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  مقدمه

) و در حال تبديل شدن به يكي از ٢٠١١، ٢آموزش عالي موردتوجه قرار گرفته (برندنبورگ و دوويت ١سازيالملليطي دو دهه گذشته، مفهوم بين
عنوان راهكار و پاسخ منطقي  ). اين مفهوم، فرايندي است كه به٢٠١٥، ٣باشد (روگا و همكارانها در سراسر جهان ميهاي اصلي دانشگاهاولويت

ها در جهان موردتوجه قرار گرفته است (محمدشفيع نظران آموزش عالي و به دنبال آن دانشگاههاي برآمده از جهاني شدن، توسط صاحببراي چالش
پردازند، تجلي پيدا به تحصيل مي المللي شدن بايد در همه اركان و اجزاء دانشگاه و همچنين محيطي كه دانشجويان در آن). بين١٣٩٥و نيستاني، 

ي كارآمدتر مديريتي و هاي مديريتي مرسوم و اقبال به شيوهها، تغيير در شيوهكند؛ اين مسأله نيازمند نگاهي دوباره به فرايندها، ايجاد زيرساخت
ها المللي نمودن دانشگاهجديد نيست. بينهاي سنتي ديگر جوابگوي بقاي مؤسسات آموزش عالي در عصر مديريت استراتژيك است، چرا كه فعاليت

هاي سازماني، آموزشي، پژوهشي و فرهنگي و مؤسسات آموزش عالي فرايندي چندبعدي است كه لازمه توسعه آن تغيير و گاهي تحول در زمينه
  ).١٣٩٥هاي لازم براي اجراي راهبردهاي آن است (شريفي و همكاران، و فراهم آوردن زمينه

شده و پاسخگويي به هاي دنياي جهانيموزش عالي ايران نيز همانند ساير مراكز آموزش عالي جهان، براي مواجهه با چالشدر اين ميان آ
المللي شدن المللي كردن آموزش عالي تلاش كند. بينها و نيازهاي زمان ناگزير است تا با سرعت شتابان علم و فناوري همراه شود و براي بينآن

). با ١٣٩٦اند (اصغرزاده و خراساني، راي كشورهاي پيشرو داشته است و اكنون كشورهاي در حال توسعه نيز به اين سير پيوستهمزاياي بسياري ب
المللي شدن آموزش عالي در كشورهاي در حال توسعه، هميشه به عنوان يك عامل مهم اين حال، فقدان يك فهم كلي و جامع در خصوص بين

  ). ٢٠٠٩، ٤ن فرايند قلمداد گرديده است (بروسدر نبود توسعه فراگير اي

هاي كشور به منظور مديريت اثرات جهاني شدن و تأكيد اسناد سازي آموزش عالي و دانشگاهالملليدر همين راستا، با توجه به اينكه بين
خواهد شد كه با بررسي و تحليل شود، در پژوهش حاضر تلاش هاي كشور محسوب ميبالادستي يك اولويت و ضرورت براي مديريت دانشگاه

سازي الملليهاي مورنياز پيرامون بينها اطلاعات مناسبي در باب فعاليتسازي آموزش عالي و دانشگاهالملليهاي بينهر چه بيشتر ابعاد و مؤلفه
  ها قرار گيرد. ريزان دانشگاهها ارائه شود تا از اين رهگذر اطلاعات مناسبي در اختيار مديران و برنامهدانشگاه

  مباني نظري

  سازي آموزش عالي؛ تعاريف و مفاهيم الملليبين

هاي شديدي شوند؛ بنابراين به دليل دگرگونيدهي جهان آينده تلقي ميترين عوامل شكلترين اجزاي نهاد آموزش و از مهمها يكي از مهمدانشگاه
اند. ها بيش از پيش در كانون توجه واقع شدههاي دانشگاهگيريها و جهتاهداف، برنامهكه امروزه دنياي آموزش عالي را تحت تأثير قرار داده، 

دهد آموزش عالي همواره نهادي پويا و متغير بوده مروري بر تحولات آموزش عالي از ظهور اولين دانشگاه در قرن سيزدهم تا به امروز نشان مي
هاي آموزش عالي و معرفتي تغيير كرده است. در همين راستا از عوامل ايجاد تحول در نظام و همگام با تحولات و ساختارهاي اجتماعي، فرهنگي

  ).١٣٩٠پور دهاقاني و همكاران، اشاره كرد (قاسم» المللي شدنبين«و » ٥جهاني شدن«توان به مي

ه جريان افتاد و نتايج و مزاياي به دست آمده هاي كشورهاي پيشرو ببه شكلي نو در بين دانشگاه ١٩٩٠سازي آموزش عالي از دهه الملليبين
ر حال پيوستن از آن، نياز و الزام به اين پديده را هر روز بيشتر آشكار كرد تا جايي كه حتي كشورهاي در حال توسعه نيز به اين جريان پيوسته و يا د

المللي رو هنگامي كه در فضاي رقابتي بينتوسعه است، از همينسازي ابزار الملليتوان گفت، بين). به جرأت مي٢٠١٢و همكاران،  ٦هستند (انارد
هاي آموزش عالي را در پي دارد (موسوي اميري و ها و به دنبال آن استانداردسازي سيستمشود، ارتقاي سطح آموزش دانشگاهگام برداشته مي

ناپذيري از ها و مؤسسات آموزش عالي، تبديل به بخش جداييالمللي شدن براي بسياري از دانشگاهرو، امروزه بين)؛ از همين١٣٩٩همكاران، 
ها، راهبردها و همچنين ها، سياستآموزش، پژوهش و خدمات شده است. همچنين اين مفهوم در تعدادي از مؤسسات جهاني در بيانيه مأموريت
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المللي شدن يك مفهوم زنده و در حال توسعه است و تحقق ). بنابراين، بين٢٠١١، ١اي متجلي شده است (نايتهاي سياست ملي مؤسسهچارچوب
   ).٢٠٢١، ٢سازي منسجم و مشاركت فعال همه بازيگران كليدي دارد (سك و بنريآن نياز به مفهوم

هاي مهم يونسكو براي توسعه آموزش عالي در سازي آموزش عالي آنچنان گسترده شده است كه يكي از توصيهالملليكوشش در جهت بين
سازي به المللي). لكن با وجود اينكه بين٢٠٠٩ها و مؤسسات آموزش عالي است (يونسكو، سازي دانشگاهالملليويكم، تقويت بعد بينرن بيستق

ها قرار دارد، براي بسياري از فعالان حوزه آموزش عالي همچنان مفهومي مبهم ها و در مركز اهداف راهبردي آنعنوان هدف اصلي در دانشگاه
  ).٢٠١١و همكاران،  ٣ست (د ويتا

سازي آموزش عالي وجود دارد؛ اين المللييكي از اين ابهامات در برداشت افراد از مفاهيم اصطلاحات جهاني شدن آموزش عالي و بين
كه از  ي. هنگامگذارنديم تأثيرموردنظر  يهاخاص خود را دارند كه قطعاً بر هدف ييبار معنا كيهر  اصطلاحات داراي مفاهيمي متفاوت هستند و

 انيچرا كه جر شوديتر موابسته و وستهيآن جهان ما به هم پ قيطر زموردنظر است كه ا ينديغالباً فرا شوديم ادي يشدن آموزش عال يجهان
 يآموزش عال يسازيالمللنيبكه بر  يدر موارد گريد يي. از سوابدييم شيشدن افزا يو تجارت، به واسطه جهان هادهيها، اها، فرهنگدانش، انسان

 يبرا يها به صورت انفرادگروه يمؤسسات و حت ،يدانشگاه يهاستميس ها،خاص اتخاذ شده توسط دولت يهااستيها و سبرنامه شوديم ديتأك
 ييهاجنبه يريگها از اوان شكلاگر چه دانشگاه نيبنابرا). ٢٠١٠، ٤يمانترآل(دونا و  رديگيشدن موردتوجه قرار م يجهان دهيهماهنگ شدن با پد

 دهيبازنمود پد پردازانشهياز اند ياريكه بس ياگونهاست، به افتهي يترمفهوم در عصر حاضر ابعاد گسترده نياند اما اشدن را با خود داشته ياز جهان
  ). ١٣٨٨ ،ي(جاودان اندردهك فيتوص يآموزش عال يسازيالمللنيرا ب يشدن در آموزش عال يجهان

 كيدئولوژيا يشدن را مفهوم يجهان ت،ي. ناپنداردينم كسانيرا  سازييالمللنيشدن و ب يجهان تيمحققان همچون نا يراستا برخ نيهم در
 كهيدر جهان اشاره دارد، در حال استيها بر اقتصاد، فرهنگ و سآن راتيو تأث يجهان يهااستيس د،يجد يارتباط يهايتكنولوژ ريكه به تأث دانديم
شدن به  يجهان نديمناسب از فرا يبردارمواجهه و بهره يها براكه دولت داندمي يانتخاب استيراهبرد و س كرا ي يآموزش عال سازييالمللنيب

 شدن است يجهان يبرا يو عامل لبلكه محصو ست،يشدن ن يشناسه جهان يسازيالمللنيب توان گفت،بنابراين مي). ١٩٩٧ ت،ي(نا رنديگيكار م
است  رگذاريتأث يشدن مرزها، بر آموزش عال دهياختلاط و در هم نورد يشدن به معن يجهان دهيپد ونسكو،يمنظر  از). ٢٠٠٧، لديو وودف دلهرسيم(

 يور كلط به). ٢٠٠٢دام، (ون شوديم اريشدن اخت يجهان يهاها و چالشبه فرصت ييپاسخگو ياست كه برا يانهيآن، گز سازييالمللنيو ب
عامل  توانيشدن را م يبه هم وابسته دارند. جهان يميمفاه ايپو ياما به صورت ستند،ين يكيشدن  يشدن و جهان يالمللنيگفت اگر چه ب توانيم

 يبه عبارت ؛)٢٠٠٤ ت،ياست فعال و هوشمندانه (نا يپاسخ است، اما پاسخ ياشدن گونه يالمللنيب كهيتصور كرد، در حال زوريدهنده و كاتالشتاب
  ).١٣٩٨و همكاران،  يزنجان مقدميشدن است (ول يجهان دهيفعال و مبتكرانه به پد يواكنش يسازيالمللنيب گر،يد

توان به روندهاي جهاني شدن، ها ميها وجود دارد كه از جمله آنسازي دانشگاهالملليهاي زيادي براي بيندهد كه محركمطالعات نشان مي
اما فقدان تصوير  .وري منابع، شهرت و يادگيري تجربيات شركاي خارجي اشاره كردتبادل دانش، سيستم نظارتي بهينه در دانشگاه، بهرهنياز به 

اي از ابهام قرار داده است سازي دانشگاه، اجرا و ارزيابي آن را به ويژه براي كشورهاي در حال توسعه در هالهالملليروشن، جامع و عملي از بين
  ).٢٠٢٢(احمدزاده و همكاران، 

ها نايت نقش چشمگيري اند كه از ميان آنسازي آموزش عالي تلاش كردهالملليسازي بيننظران سراسر جهان همواره در جهت مفهومصاحب
المللي، ادغام ابعاد بينالمللي شدن آموزش عالي را فرايند نظران در اين حوزه، بينترين صاحبشدهداشته است. وي به عنوان يكي از شناخته

). اما از ٢٠١٤تحقيق، خدمات) آموزش عالي تعريف كرده است (نايت،  -يادگيري -فرهنگي و جهاني براي اهداف و كاركردهاي (ياددهيبين
فهوم وجود دارد و ارائه سازي آموزش عالي از نظر افراد مختلف معاني متفاوتي داشته، در نتيجه تنوع بسياري در تعريف اين مالملليآنجاييكه بين

                                                             
1. Knight   
2. Sok & Bunry 
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پرداخته  ١نظران اين حوزه در جدول رو به منظور تبيين بهتر اين مفهوم به شرح مختصري از تعاريف صاحبتعريفي جامع و مانع دشوار است؛ از اين
  شده است. 

  هاسازي آموزش عالي و دانشگاهالملليتعاريف بين .١جدول 

  تعريف  سال  محقق

  ١٩٩٠  پورتر
المللي و سازي آموزش عالي فرايندي است كه آموزش و امور خدماتي آموزش عالي را با مسائل بينالملليبين

  سازد.بين فرهنگي سازگار مي

آرون و 

  همكاران
١٩٩٢  

باشد كه با مطالعات ها و خدماتي ميهاي چندگانه، برنامهاي از فعاليتسازي آموزش عالي مجموعهالملليبين

  هاي فني هماهنگ است.المللي، مبادرات آموزشي و همكاريبين

  المللي در كاركردهاي تدريس، پژوهش و خدمات يك دانشگاه است.المللي شدن فرايند تلفيق بعد بينبين  ١٩٩٤  نايت

  ١٩٩٧  وان در وند
هاي الزامات و چالشمنظور سازماندهي آموزش عالي در پاسخ به مند بهالمللي شدن هرگونه تلاش نظامبين

  مربوط به جهاني شدن، اقتصاد و بازار كار است.

  ١٩٩٩  شورمان
المللي (جايي كه سازي آموزش عالي فرايند تأثير متقابل و مداومي است كه در بافت دانش و تجربه بينالملليبين

  افتد.ميآيند) اتفاق هايي از يك دنياي بزرگتر و كلي به شمار ميجوامع مانند خرده نظام

  ٢٠٠٠  رادزكي
سازي آموزش عالي فرايند تغيير سازماني، نوآوري برنامه درسي، توسعه نيروي كار و تحرك دانشجويان الملليبين

  ها در تدريس، تحقيق و عملكردهاي دانشگاه است.به منظور كسب بهترين

  ٢٠٠٢  د وايت
- مرتبط است و بر فرايند راهبردي گنجاندن بعد بينسازي آموزش عالي به بسط و توسعه آموزش عالي الملليبين

  كند.المللي در تمامي ابعاد آموزش عالي تأكيد مي

  ٢٠٠٢  سودركويست

 با الملليبين عالي آموزش موسسه به ملي عالي آموزش مؤسسه از تغيير فرايند عالي آموزش سازيالملليبين

 به دستيابي و يادگيري آموزش، كيفيت بهبود منظور به مديريتي هايجنبه تمام در الملليبين بعد محوريت

  است. مناسب هايشايستگي

  ٢٠١٠  بستروم
فرهنگي و جهاني با اهداف و عملكردهاي دانشگاهي است و المللي، بينسازي فرايند تلفيق ابعاد بينالملليبين

  ارتقاء بخشد. هاي گوناگون راهاي فرهنگي و سنتاجراي آن به شكلي است كه احترام به تفاوت

  ٢٠١٤  نايت
المللي، بين فرهنگي و جهاني براي اهداف و كاركردهاي سازي آموزش عالي فرايند ادغام ابعاد بينالملليبين

  تحقيق، خدمات) آموزش عالي است. -يادگيري -(ياددهي

  ٢٠١٥  آلتباخ

همگرايي با روندهاي  هاي خاص كشورها و مؤسسات علمي در جهتسازي، راهبردها و نوآوريالملليبين

دانشگاهي و تأسيس هاي علمي بينالمللي، همكاريجهاني است كه شامل راهبردهايي براي جذب دانشجويان بين

  مرزي است.شعبات دانشگاهي برون

  ١٣٨٣  فاضلي

المللي ها و ارتباط علمي و دانشگاهي بينهاي مربوط به گسترش همكاريالمللي شدن به مجموعه فعاليتبين

هاست كه به نحو واقعي در ارتباط شود كه هدف آن فراهم ساختن محيط آموزش و پژوهشي در دانشگاهگفته مي

  هاي جهاني است.اندازها و پيشرفتو همبسته با چشم

  ١٣٩٧  خراساني

اهداف، المللي را با رسالت، هاي بينمند و يكپارچه است كه افقسازي آموزش عالي فرايندي نظامالملليبين

بخشي، كيفيت بخشي، استانداردسازي و كاركردها و فرهنگ سازماني دانشگاه ادغام كرده و هدف آن مشروعيت

  هاي فرهنگي و نژادي است.المللي با تاكيد بر احترام به تفاوتپذيري بينرقابت

  ):١٣٩٧توان اينگونه بيان كرد كه (خراساني، عالي مي سازي آموزشالملليگفته و تعاريف ارائه شده از بيندر نهايت با توجه به مطالب پيش
سازي آموزش عالي يك فرايند است؛الملليبين  
هاي جهاني است؛گويي به چالشمند به منظور پاسخسازي آموزش عالي تلاشي نظامالملليبين  
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شدن است؛سازي آموزش عالي واكنشي به جهانيالملليبين  
المللي در رسالت، اهداف، كاركردها و خدمات دانشگاه است؛مستلزم لحاظ كردن بعد بينسازي آموزش عالي الملليبين 
سازي آموزش عالي، كيفيت بخشي تدريس، آموزش و يادگيري است؛المللينتيجه بين 
هاي فرهنگي و نژادي است وسازي آموزش عالي مبتني بر احترام به تفاوتالملليبين 
هاي فرهنگي و نژادي است. المللي با تاكيد بر احترام به تفاوتپذيري بينسازي آموزش عالي مبتني بر استانداردسازي و رقابتالملليبين 

  سازي آموزش عاليالملليضرورت بين

هستند، چرا كه كيفيت با توجه به نيازهاي هاي اجتماعي جهت حفظ و بقا خود و حفظ رقابت در دنياي متغير امروزي ناگزير از بهبود كيفيت نظام
ها به بهبود كيفيت ها تمامي نظامشود و اين نيازها و تقاضاها همواره در حال تغييرند؛ لذا لازم است جهت تطابق با آنجامعه و مخاطب تعريف مي

چرا كه مخاطبان متعدد و متنوعي از محصولات و توليدات اي برخوردار است، ها، نظام آموزش عالي از موقعيت ويژهخود بپردازند. در ميان اين نظام
شوند و اين بيانگر اين است كه اين نظام با حجم وسيعي از نيازها و تقاضاها روبروست و بهبود و تضمين كيفيت در اين نظام مند مياين نظام بهره

  ).١٣٨٤آبادي و همكاران، از اهميت بسزايي برخوردار است (زين

تواند به اهداف نگري است، زيرا محيط محدود و ايزوله ديگر نميسازي نه تنها يك ضرورت بلكه پاسخي مبتني بر آيندهملليالامروزه بين
المللي شدن نه به عنوان يك هدف بلكه به )؛ از همين رو، براي بسياري از كشورها بين٢٠٠٤، ١گسترده آموزش عالي جامعه عمل بپوشاند (وايرا

سازمان شود (تر مانند بهبود كيفيت، بازسازي و ترفيع سيستم و خدمات آموزش عالي در نظر گرفته ميي رسيدن به اهدافي بزرگعنوان ابزاري برا
هاي ها و قرار گرفتن در بين دانشگاهالمللي شدن از الزامات جهاني شدن دانشگاه). همچنين با توجه به اينكه بين١٩٩٩، ٢هاي اقتصاديهمكاري
  ).٢٠٢٢شود (احمدزاده و همكاران، تر ميبندي جهاني است، اهميت توجه به آن نيز برجستهرتبهبرتر در 

المللي، تأكيد روزافزون مدت و بلندمدت اثرات مثبتي دارد و رشد بازار كار بينسازي بر كيفيت آموزش و موقعيت يك دانشگاه در كوتاهالملليبين
). از ٢٠٠٤العمر بر اهميت آن افزوده است (نايت، يافته به آموزش و تأكيد بر يادگيري ماداممي اختصاصبنيان، كاهش منابع عموبر جامعه دانش

ها به عنوان نمود پديده پيچيده جهاني شدن در آموزش عالي، تلاشي براي بخشيدن وجهه و تصويري سازي دانشگاهالملليسوي ديگر، بين
المللي هاي نظام آموزشي مطلوب براي آينده، باز بودن و تعامل دائمي آن با محيط بينظر بارزترين ويژگيها است. از اين منالمللي به دانشگاهبين

سازي اثرات گسترده المللي). از سوي ديگر بين١٣٩٦بين و همكاران، باشد (نيكها، نيازها، مطالبات و شرايط محيطي آينده ميو توجه به ضرورت
ترين آن گسترش بازار آموزش هاي جهان بر جاي گذاشته است كه مهمها و عملكرد آموزش عالي و دانشگاهبرنامهها، و عميقي بر ساختار، روش

ها و ها و دانشكدهالمللي دانشگاهالمللي، اعتباربخشي بينعالي و امكان دستيابي بيشتر به آموزش عالي، پذيرش دانشگاه به عنوان يك صنعت بين
  ). ١٣٩٧منش و همكاران، است (زمانيافزايش دانشجويان خارجي 

التحصيلان دانشگاهي افرادي هستند كه براي آينده سياسي، اجتماعي و اقتصادي سازي از آن جهت است كه فارغالمللياهميت ديگر بين
گذارد؛ بنابراين هاني هم تأثير ميافتد بلكه بر مسائل جها نه تنها بر آنچه در سطح محلي و ملي اتفاق ميكشور جايگاه مهمي دارند و تصميمات آن

، ٣المللي و ... باشند (الينگبوهاي مختلف، ارتباطات بينها بايد دانشجوياني را تربيت نمايند كه آماده كسب اگاهي جهاني، فهم فرهنگدانشگاه
ها و تجارب موردنياز كمك كنند تا دانش، مهارتتوانند به دانشجويان المللي كردن خود ميها با بينتوان گفت دانشگاه). به عبارت ديگر مي١٩٩٨

رو، ). از همين٢٠٠٧، ٤منظور رقابت در اقتصاد جهاني آماده شوند و اعضايي سودمند براي جامعه جهاني خود باشند (بندريسرا كسب كنند و به
). بطوريكه ٢٠٢٠، ٥تبديل شده است (يورالو المللي شدن آموزش عالي به يك استراتژي اصلي و روند غالب در توسعه آموزش عاليامروزه بين

كند. همچنين به نظر اي و جهاني تغيير ميهاي محلي، ملي، منطقهسازي فرآيندي در حال تكامل دائمي است كه در واكنش به محيطالملليبين
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المللي است (د وايت و جه و همكاري بينتر است و بيش از هر زمان ديگري نيازمند تورسد روندهاي كنوني جهاني نسبت به گذشته راديكالمي
  ).٢٠٢١التباخ، 

  اند:آورند، به شرح زير بيان كردهالمللي شدن فشار ميها براي بين)، عواملي را كه بر دانشگاه٢٠٠٨لفتر و باگدن (

هاي خارجي و كه از زبان هاي عملي به دانشجوياني نيازمند استسير تكاملي بازار كار: جامعه علاوه بر داشتن دانش نظري و مهارت
 هاي اجتماعي و چندفرهنگي آگاه باشند.مهارت
ها و طلبد كه در سطح محلي ناكافي است و به تأسيس شبكههاي عملي: تحصصي شدن اغلب فرايندي را ميتخصصي شدن تحقيق

 شود.المللي منجر ميمؤسسات علمي بين
 شود.هاي آموزشي، پژوهشي و تأمين منابع مالي براي دانشگاه ميتوسعه برنامهجذب دانشجويان خارجي: جذب اين دانشجويان منجر به 
ها فواصل جغرافيايي را از ميان برداشته، موجب ارائه خدمات علمي با هاي اطلاعاتي و ارتباطي: اين فناوريكارگيري جديدترين فناوريبه

 شوند. كيفيت بهتر مي
كند كه المللي شدن بيان ميالمللي، دلايل متعددي را براي حمايت خود از بينحاميان آموزش عالي بين) از ديگر ٢٠٠٤در همين راستا، نايت (

خصوص در كشورهاي در تر به آموزش عالي بهتر و چندمليتي، دسترسي جغرافيايي و طبقاتي وسيععبارتند از: امكان جذب بدنه دانشجويي بانشاط
راي پاسخگويي به تقاضاي بالاي آموزش عالي هستند، توانايي براي انتقال دانش سطح جهاني به مخاطبان هاي لازم بحال توسعه كه فاقد ظرفيت

هاي دولتي. هاي خصوصي در اين زمينه براي حذف يارانهها و رشد شركتتر و احتمال كاستن از هزينهالملليتر، برنامه درسي گسترده بينوسيع
هاي اند كه ارتباطات و همكاري) نشان داده٢٠٠٣(بازمن و لي در سال  ١از پژوهشگران مؤسسه تكنولوژي جوجياعلاوه بر اين مطالعات تجربي دو تن 

المللي شدن باعث تقويت گذارد. همچنين بينها و ابداعات علمي دانشگاهيان تأثير ميالمللي دانشگاهي بر ميزان، نوع و كيفيت نوآوريبين
فرهنگي و ). اين امر با افزايش درك و شناخت بين١٣٨٣شود (به نقل از فاضلي، تانداردهاي كيفيت آموزش ميهاي دانشگاهي و ارتقاء اسرقابت

ها به كار تواند در جهت تغيير روند فرار مغزها از كشورهاي در حال توسعه و ماندگاري آنالمللي ميهمچنين آشنايي دانشجويان با مسائل بين
المللي، توجه ملي را به سازي يك دانشگاه، علاوه بر رسميت و آوازه بينالملليتوان گفت كه بين). لذا مي١٢ص ، ١٣٧٧گرفته شود (فراستخواه، 

، ١٩٩٩شود (مستن هاوس، المللي ميهاي علمي بينتر اعضاي هيأت علمي و دانشجويان در فعاليتدنبال خواهد داشت و باعث مشاركت بيش
سازي الملليگذاران آموزش عالي بين) نود و شش درصد از مديران و سياست٢٠٠٣ها (المللي دانشگاهاتحاديه بين). بر اساس گزارش ١٨-٢٠صص 

  دانند. هاي خود ميرا به نفع دانشگاه

لايل سازي در آموزش عالي بيان كرد: دلايل سياسي، دلايل اقتصادي، دلايل علمي و دالملليتوان چهار دليل براي بينبه طور كلي مي
  اجتماعي فرهنگي كه در ادامه به شرح هر يك پرداخته خواهد شد:

هاست سازي: دلايل سياسي بيانگر آن است كه منافع آموزش جهاني در راستاي كمك به فهم رابطه ميان حكومتالملليدلايل سياسي بين
) و همكاري ٢٠٠٤اي است (نايت، يت ملي و هويت منطقههاي خارجي، امنيت ملي، همكاري تكنولوژيكي، صلح و فهم متقابل، هوو شامل سياست

شود. از آنجا كه اغلب نخبگان سياسي از ميان ها محسوب ميگذاري براي آينده روابط ديپلماتيك ميان ملتمنزله نوعي سرمايهآموزشي به
به منزله نوعي معرفي فرهنگ و جامعه خود به  المللي و پذيرش دانشجويان خارجيهاي بينشوند، گسترش اعطاي بورسدانشگاهيان برگزيده مي

تواند موجب استحكام روابط سياسي و اقتصادي ميان رهبران سياسي و مديران ارشد آينده كشورهاي جهان است. همچنين روابط دانشگاهي مي
 ). ٢٠٠٢ها شود (دويت، دولت
شود المللي شدن باعث افزايش سرعت توسعه علمي كشورها ميبينشود كه سازي: از نظر اقتصادي استدلال ميالملليدلايل اقتصادي بين

يابد منزله يكي از منابع اقتصادي گسترش ميكند و در نتيجه تجارت و صنعت علم بهو نيز انبوهي از تجارب و پيوندهاي اقتصادي را ايجاد مي
هاي نشان داده است كه ارزش ١٩٨٠ي شدن آموزش عالي در دهه الملل). يك بررسي جامع از علل گسترش فرايند بين٢٠٠٣(جاستون و ادلشتاين، 

 ).٨٤، ص ٢٠٠٢المللي شدن غلبه داشته است (دويت، اقتصادي بيش از مسائل دانشگاهي بر بين
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وط سازي: دلايل علمي نيز به شناسايي و تبيين مقاصد استانداردهاي علمي مراكز آموزشي جهان مربالملليدلايل علمي و آكادميكي بين
). ١٩٩٥المللي در تدريس، پژوهش، توسعه نگرش آكادميكي و ارتقاي كيفيت است (بلچر، فرهنگي و بينسازي افق ميانشود و به دنبال فراهممي

تربيت گسترش المللي شده را در تعليم و هاي بينالمللي تربيت كنند و سنتها بايد نيروي كار دانا و آگاه بين) معتقد است دانشگاه٢٠٠٠بورني (مك
 ).١٣٩٠دار، پور دهاقاني و لياقتدهند (به نقل از قاسم

شود. زيرا دامنه دانش فرهنگي المللي شدن آموزش عالي باعث رشد اجتماعي دانشگاهيان ميسازي: بينالملليدلايل اجتماعي فرهنگي بين
 ). ٢٠٠٤و  ١٩٩٩ايت، يابد (نهاي مختلف افزايش ميها و فرهنگدانشجويان و دانشگاهيان از ملت

ها با بحث پژوهش ترين آنها انجام شده است كه در ادامه به برخي از مرتبطسازي دانشگاهالملليهاي زيادي در رابطه با موضوع بينپژوهش
 شود:حاضر پرداخته مي

شاخص  ١٠٢، »پزشكي: مروري بر محدودههاي المللي شدن دانشگاههاي بينشاخص«اي با عنوان ) در مقاله٢٠٢٢احمدزاده و همكاران (
بندي بندي ورودي، فرآيند و خروجي و در سه بعد مديريت، آموزش و پژوهش طبقهسازي دانشگاه را شناسايي كردند كه در سه طبقهالملليبين

بعد مديريتي مربوط به در دسترس  هايي كه بيش از سايرين در مطالعات مورد توجه قرار گرفته بودند، درراستا برخي از شاخصشدند. در همين
هاي خارج از كشور و عضويت در اندازي پرديسبودن منابع كافي شامل امكانات، فضاي فيزيكي، بودجه، كاركنان و اطلاعات، همچنين راه

آموزش مجازي و خدمات  هاي نوين تدريس،المللي بود؛ در بعد آموزش عمدتاً شامل امكانات فناورانه آموزش از قبيل فناوريهاي بينانجمن
المللي و هاي مدرن و مجهز، گسترش دامنه جغرافيايي تحقيقات، جلب حمايت مالي بينبعد پژوهش نيز آزمايشگاه آموزش از راه دور بود و در

  هاي جهان بيشتر مورد توجه قرار گرفته بود.افزايي دانشگاهافزايش هم

هاي سازماني اتخاذ به استراتژي» اندازهاها و چشمها، رويهها در تايوان: سياستسازي و دانشگاهالملليبين«اي با عنوان ) در مقاله٢٠٢١( ١چان
شاخص در اين مطالعه شناسايي شدند. ابعاد  ١٦بعد و  ٤راستا المللي شدن پرداخته است. در همينهاي تايوان در جهت بينشده توسط دانشگاه

يات، خدمات و منابع انساني بودند و براي هر بعد چند شاخص تعريف شدند. براي مثال در بعد حاكميت شاخص يافت شده شامل حاكميت، عمل
هاي مأموريت/ رسالت، در بعد عمليات ساختار سازماني مناسب، در بعد خدمات، خدمات پشتيباني دانشجويي براي المللي در بيانيهشناخت ابعاد بين

هاي استخدام و هاي توجيهي، مشاوره، آموزش بين فرهنگي و مشاوره ويزا و در بعد منابع انساني رويهد برنامهدانشجويان ورودي و خروجي مانن
  المللي را به رسميت مي شناسند، شناسايي شدند.انتخاب كه تخصص بين

سيستمي » هاي آسياسازي براي دانشگاهالملليهاي بينتوسعه يك سيستم قابل مديريت از شاخص«اي با عنوان ) در مقاله٢٠٢١( ٢واتاب و اوتا
سيستم حاصل نه تنها نظرات  هاي آسيا پيشنهاد كردند.سازي را بر اساس تحليل تحقيقات تجربي با هدف دانشگاهالملليهاي بيناز شاخص

راستا دو نظرسنجي، يكي در در همينكند. هاي آسيايي را نيز منعكس ميكارشناسان دانشگاهي بلكه ديدگاه كاربران بالقوه آن، مديران دانشگاه
ها منجر تحليل اين نظرسنجيوها انجام شد. تجزيهالمللي شدن دانشگاههاي مهم براي سنجش بينژاپن و ديگري در آسيا، براي شناسايي شاخص

اين شش بعد كليدي شامل استراتژي بندي شدند. سازي دانشگاه طبقهالملليسازي اصلي شد كه در شش بعد كليدي بينالملليشاخص بين ٢٤به 
  باشد.و حاكميت، خصوصيات دانشجويان و كاركنان، آموزش و يادگيري، خدمات دانشجويي، پژوهش و تضمين كيفيت مي

 المللي شدن آلمان در دورانسازي مجازي در آموزش عالي؛ يك مدل مفهومي براي بينالملليبين«اي با عنوان ) در مقاله٢٠٢١( ٣بران زاس
المللي مؤسسات آموزش عالي شده است و هاي بيناي در فعاليتسابقهباعث اختلال بي ١٩-گيري كوويدنشان داد كه همه» ١٩گيري كوويد همه

هاي آنلاين و تبادل مجازي از جايگاه فرعي به جريان اصلي گيري ايجاد كرده است، كنفرانساي كه همههاي گستردهبا توجه به محدوديت
  سازي تبديل شده است.ملليالبين

» المللي شدن در آموزش عالي مجارستان؛ تحولات اخير و عوامل دستيابي به ديد بهتر جهانيبين«اي با عنوان ) در مقاله٢٠٢٠لانرت و دريني (
 -ها نشان دادند اگر ابعاد تحليل (داخليراستا آناند. در همينالمللي شدن در آموزش عالي را گردآوري كردهاي از ابعاد و مراحل اصلي بينمجموعه

                                                             
1. Chan 
2.Watab & Ota 
3. Bruhn- Zass 



 المللي: ارائه يك الگوي مفهومي عملياتيهاي يك دانشگاه بينمؤلفه ٩

 

  . ٦٦-٣٧ص ،٦٣، شماره ٦١، سال عالي آموزش نامه

هاي كه اول شامل استفاده از ادبيات خارجي در دوره المللي شدن به وقوع خواهد پيوستكيفي) در هم آميخته شود، چهار مرحله بين-بيروني و كمي
كاركنان و آموزش فراملي است، سوم پژوهش باشد، دوم تحرك هاي خارجي ميهاي زبانهاي درسي و دورهالمللي كردن برنامهمجارستاني، بين

 باشد.المللي و چهارم و درنهايت تحرك دانشجويان ميثبت اختراع بين -نوآوري -توسعه-الملليبين

 ها و مؤسسات آموزش عالي مستقر درهسازي دانشگاالملليارائه الگوي بين«اي با عنوان ) در مقاله١٤٠٠فر (منشگر، فتحي واجارگاه و حميدي
منطقه آزاد كشور  ٧سازي دانشگاه و مؤسسات آموزش عالي مستقر در الملليبه ارائه الگوي بين» مناطق آزاد كشور براساس رويكرد داده بنياد

سازي لمللياهاي اصلي بينهاي به دست آمده از اين پژوهش ابعاد و مؤلفهاند. براساس يافته(كيش، قشم، انزلي، ارس، ماكو، اروند، چابهار) پرداخته
آموزش عالي عبارتند از ابعاد سياسي و حكومتي، مديريتي و انساني، ساختاري و سازماني، اقتصادي و مالي، فرهنگي و اجتماعي، آموزشي و 

-المللييناي تأثيرگذار بر بعامل به عنوان شرايط علّي و زمينه ٨اي. همچنين در اين پژوهش رساني، جهاني و منطقهپژوهشي، ارتباطي و اطلاع

سازي الملليپيامد حاصل از بين ١٠سازي و الملليراهبرد بين ٥گر، المللي به عنوان شرايط مداخلهعامل به عنوان مانع ايجاد دانشگاه بين ٨سازي، 
  آموزش عالي در مناطق آزاد كشور شناسايي شد.

نشان داد كه عوامل فرهنگي، آموزشي، » سازي دانشگاه فرهنگيانالملليبررسي موانع و راهبردهاي بين«اي با عنوان ) در مقاله١٤٠٠نظري (
سازي دانشگاه الملليهاي راهبردهاي بينباشند. همچنين اولويتسازي دانشگاه مطرح ميالملليپژوهشي، ساختاري و تجهيزاتي به عنوان موانع بين

  سازي دانشگاه دارند. الملليه ترتيب بيشترين نقش را در بيننشان داد كه راهبرد سياستگذاري، ارتباطي، دانشگاهي و حمايتي ب

هاي دولتي منتخب المللي شدن دانشگاهدانشگاهي بينواكاوي پيامدهاي درون و برون«اي با عنوان ) در مقاله١٣٩٩موسوي و همكاران (
دانشگاهي با توجه به دانشگاهي و برونپيامدها در دو بعد درون اند. اينهاي ايران پرداختهسازي در دانشگاهالملليبه بررسي پيامدهاي بين» كشور

اي در چهار اي و راهبردها تدوين شد؛ به اين صورت كه شرايط علّي در دو سطح جهاني و ملي؛ شرايط زمينهاي، شرايط واسطهشرايط علّي، زمينه
اي در سه بعد مفهومي، ساختاري و كاركردي؛ اي؛ شرايط واسطهحرفه -تجهيزاتي، علمي -ساختاري، مالي -ساختاري، مديريتي -حوزه فرهنگي

  دانشگاهي شناسايي شد.راهبردها در سه حوزه آموزش، پژوهش و خدمات و در نهايت پيامدها در دو بعد درون و برون

  اهداف و سؤالات پژوهش

  باشد.ها ميسازي دانشگاهالملليهاي بينهدف از انجام پژوهش حاضر، شناسايي ابعاد و مؤلفه

  ها كدامند؟سازي دانشگاهالملليهاي بينشود كه ابعاد و مؤلفهبنابراين سؤال پژوهش به اين صورت مطرح مي

  روش پژوهش

مرور با استفاده از روش مرور سيستماتيك (فراتركيب) است. » هاسازي دانشگاهالملليها و مصاديق بينابعاد، مؤلفه«مقاله حاضر به دنبال شناسايي 
شود. مرور سيستماتيك سيستماتيك يك روش علمي پژوهش است كه براي تلخيص نظريات قبلي و مرور ادبيات و مباني نظري به كار برده مي

گيري بهتري تواند با توان بالاتري موضوع را بررسي كرده و در نهايت نتيجهرسد و لذا ميبا تركيب كردن مطالعات به حجم نمونه بالاتري مي
انجام  هاسازي دانشگاهالملليبينطبق اين تكنيك، مرور دقيق و عميقي از ادبيات تحقيق در مورد موضوع  ).١٣٩٣زاده قطري، ائه دهد (رجبار

  نمايد.ميهاي كيفي و كمي مرتبط را با هم ادغام هاي پژوهشو در نهايت يافته شودمي

ها به بررسي مشخص ورود پژوهشررسي مشخص گرديده، معيارهاي ورود يا عدمهاي مورد ببراساس اين روش ابتدا، حيطه و كليد واژه
  ). ٢٠٢٠ريچر و همكاران،  هاي مورد تأئيد وارد بحث و بررسي گشتند (زاواكيشده و نهايتاً پژوهش

و استراتژي جستجو  اي استفاده شد كه شامل استراتژي جستجو در منابع فارسيمرحلهدر انجام اين پژوهش از استراتژي جستجوي سه
  هاي مقالات) بود.در منابع انگليسي (جستجو در عنوان، چكيده و كليدواژه

 Internationalization« ،»Higher«هاي منظور براي مقالات خارجي، مقالات داراي بيشترين ارتباط با كليدواژهبدين

education« ،»Globalization«  از منابع اطلاعاتيemerald, sciencedirect ،elsevier ،Google scholar،Springer  جستجو
  بود. ٢٠٢٢تا  ١٩٨٣هاي و استخراج شدند. بازه زماني انتخاب شده براي جستجو، مقالات منتشر شده بين سال



 ١٠ عالي آموزش نامه

 

  .٦٦-٣٧، ص٦٣، شماره ٦١، سال عالي آموزش نامه

پرتال جامع علوم هاي داخلي در پايگاه» جهاني شدن«و » آموزش عالي«، »سازيالملليبين«هاي مقالات داخلي نيز با استفاده از كليدواژه
)، گوگل noormags.com)، پايگاه مجلات تخصصي نور (SID.ir)، پايگاه مركز اطلاعات علمي جهاد دانشگاهي (ensani.irانساني (

)، بدون در magiran.com) و بانك اطلاعات نشريات كشور (irandoc.ac.irاسكولار، پايگاه پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران (
  ن  بازه زماني خاصي براي انتشار مقالات مورد جستجو قرار گرفت.نظر گرفت

ها در دسترس ها به مطالعه حاضر عبارت بودند از؛ مقالات علمي كه در پايگاه داده مورد بررسي متن كامل آنمعيارهاي ورود پژوهش
ت انگيسي) و مقالاتي كه به طور واضح به موضوع مورد به چاپ رسيده باشند (براي مقالا ٢٠٢٢تا  ١٩٨٣بوده است، مقالاتي كه در بازه زماني 

دسترسي به متن كامل مقاله، مقالاتي كه از نظر بررسي در پژوهش پرداخته باشند. همچنين معيارهاي خروج از مطالعه عبارت بودند از: عدم
اند. پس از حذف مقالاتي كه معيارهاي و تكراري بوده محتوا نامرتبط با موضوع پژوهش بودند و مقالاتي كه در پايگاه داده مختلف انتشار يافته

 ورود به مطالعه را نداشتند، متن كامل تمام مقالاتي كه واجد معيارهاي ورود به مطالعه بودند، تهيه و مورد بررسي قرار گرفتند. همچنين
  مطالعات تكراري و نامرتبط كنار گذاشته شدند.

 ٦٨ها تكراري بودند و از مجموع مورد از آن ٣٢مقاله انتخاب و مورد بررسي قرار گرفتند كه  ١٠٠ بنابراين در مورد مقالات انگليسي ابتدا
مقاله مناسب به  ٢٤مقاله به دليل عدم اشاره صريح به موضوع مورد مطالعه از فرايند مطالعه كنار گذاشته شدند. در نهايت تعداد  ٤٤مقاله، 

مقاله به منظور  ١١مقاله نامرتبط،  ٦مقاله تكراري و  ٥مورد مقالات فارسي نيز پس از حذف  منظور تحليل و بررسي انتخاب گرديدند. در
تكنيك تجزيه ها به دست آمد و وارد فرايند پژوهش شد. سازي دانشگاهالملليمقاله مرتبط با بين ٣٥تحليل و بررسي انتخاب شدند. در مجموع 

باشد كه نوعي مطالعه كيفي است و ) ميباروسو در مورد مرور سيستماتيك (فراتركيبو تحليل تحقيق حاضر روش شش گامي ساندلوسكي و 
  ).٢٠٠٦، ١رود (زيمركار ميها بههاي جديد و تفسير آنسازي چندين مطالعه براي ايجاد يافتهبراي يكپارچه

سازي نايت و دي ويت، الملليسنجش بينهاي ترين چك ليستلازم به ذكر است در تكميل اطلاعات به دست آمده از مقالات، از مطرح
) ٢٠٠٧سازي مؤسسات آموزش عالي (مركز توسعه آموزش عالي، الملليو سنجش بين ٢٠١٠، واتبي، ٢٠٠٦، اشاي زاوا، ٢٠٠٤، پيج، ١٩٩٩

الي نيز اطلاعاتي به پژوهي آموزش عالمللي شدن آموزش عالي در جهان متعلق به ميز آيندهاستفاده شده است. همچنين از پنل آينده بين
المللي دانشگاه فردوسي مشهد به هاي علمي بينها و مصاديق نيز طي گفتگوهاي صورت گرفته با دفتر همكاريدست آمد و تعدادي از مؤلفه

  پژوهش اضافه شد. 

  هاي انجام پژوهش به تفصيل آورده شده است:در ادامه، گام

  گام اول: تنظيم سؤال تحقيق

    كدامند؟سازي دانشگاه الملليبينهاي ابعاد و مولفه 

ي ، چه چيز)هاپژوهشي، مقالات همايشي، كتاب -هاي علمينامهمقالات، پايان( براي تنظيم سؤال پژوهش از پارامترهاي: جامعه مورد مطالعه
 براي منابع انگليسي) ٢٠٢٢تا  ١٩٨٣بع فارسي و (بدون بازه زماني براي منا ، چه موقعسازي دانشگاه)الملليبين و مصاديق هامولفه ،استنتاج ابعاد(

  استفاده شده است.  )روش باروسو و ساندلوسكي( و چگونگي روش

  گام دوم: مرور نظام مند ادبيات

اند. به منظور هاي مختلف متمركز شده و واژگان كليدي مرتبط انتخاب شدهدر اين مرحله، جستجوي نظام مند از مقالات منتشر شده در ژورنال
پايگاه داده فارسي زبان با كلمات كليدي  ششپايگاه داده انگليسي زبان و  پنجپاسخ دهي به سوالات تحقيق در گام نخست، واژه هاي زير از 

ي قرار مورد جستجو و بررسبراي مقالات انگليسي  ٢٠٢٢ميلادي تا  ١٩٨٣هاي بين سال و بدون بازه زماني براي مقالات فارسي ،تعريف شده
  .گرفتند

                                                             
1. Zimmer 



 المللي: ارائه يك الگوي مفهومي عملياتيهاي يك دانشگاه بينمؤلفه ١١

 

  . ٦٦-٣٧ص ،٦٣، شماره ٦١، سال عالي آموزش نامه

  هاي جستجو. واژه٢جدول 

  انگليسي  فارسي

  Internationalization  سازي الملليبين

 Higher education  آموزش عالي

  Globalization  جهاني شدن 

  هاي مورد جستجو. پايگاه٣جدول 

  انگليسي  فارسي

 Emerald  پايگاه مجلات تخصصي نور (نور مگز)

 Science Direct  )سيد( دانشگاهي جهاد علمي اطلاعات پايگاه

 Googlescholar  ايران اطلاعات فناوري و علوم پژوهشگاه

 elsevier  گوگل اسكولار

 Springer  بانك اطلاعات نشريات كشور

   هاي داخلي پرتال جامع علوم انسانيپايگاه

  گام سوم: جستجو و انتخاب متون مناسب

  دهد.انتخاب متون مناسب را بر اساس عنوان، چكيده و محتواي مقالات ارزيابي شده نشان مينمودار زير فرايند جستجو و 

  هاي نهايي: الگوريتم انتخاب مقاله١نمودار 

  گام چهارم: استخراج نتايج

و اجزاي هماهنگي بيان شده  ها بر اساس مرجع مربوط به هر مقاله شامل نام و نام خانوادگي نويسنده، به همراه سال انتشار مقالهاطلاعات مقاله
  .نشان داده شده است ٤بندي شد. نتايج به دست آمده از اين مرحله در جدول در هر مقاله طبقه

تعداد منابع ١٢٢

مقاله تكراري بود و حذف شد ٣٧

مقاله به دليل عدم اشاره صريح به موضوع  ٥٠

موردمطالعه حذف شد

مقاله نهايي ٣٥



 ١٢ عالي آموزش نامه

 

  .٦٦-٣٧، ص٦٣، شماره ٦١، سال عالي آموزش نامه

  هاسازي دانشگاهالمللي. عوامل مؤثر بر بين٤جدول 

  هاسازي دانشگاهالملليعوامل مؤثر بر بين  سال  نام محقق  رديف

١  
احمدزاده و 

  همكاران 
٢٠٢٢  

مديريتي مربوط به در دسترس بودن منابع كافي شامل امكانات، فضاي فيزيكي، بودجه، در بعد 

المللي؛ در هاي بينهاي خارج از كشور و عضويت در انجمناندازي پرديسكاركنان، اطلاعات، راه

هاي نوين تدريس، آموزش مجازي و بعد آموزش شامل امكانات فناورانه آموزش از قبيل فناوري

هاي مدرن و مجهز، گسترش دامنه آموزش از راه دور و در بعد پژوهش آزمايشگاهخدمات 

  هاي جهان افزايي دانشگاهالمللي و افزايش همجغرافيايي تحقيقات، جلب حمايت مالي بين

  ٢٠٢١  چان  ٢

هاي مأموريت/ رسالت، در بعد عمليات المللي در بيانيهدر بعد حاكميت شاخص شناخت ابعاد بين

ساختار سازماني مناسب، در بعد خدمات، خدمات پشتيباني دانشجويي براي دانشجويان ورودي و 

فرهنگي و مشاوره ويزا و در بعد منابع هاي توجيهي، مشاوره، آموزش بينمانند برنامه  خروجي

  شناسندالمللي را به رسميت ميهاي استخدام و انتخاب كه تخصص بينانساني رويه

  ٢٠٢٠  كيورودا  ٣

سازي، برگزاري الملليهاي مطالعاتي، توسعه دانش و مهارت دانشجويان در راستاي بينفرصت

المللي، المللي، مقالات و توليدات علمي دانشگاه در سطح بينهاي آموزشي بينها و دورهكارگاه

  الملليهاي بينهمكاري

٤  
آگتاش و 

  خادرا
٢٠١٩  

سازي برنامه درسي، تبادلات الملليالمللي، بينر سطح بينهاي مطالعاتي، تبادلات دانشجو دفرصت

  هاي خارجيعلمي و پژوهشي با ساير دانشگاه

٥  
كرسي و 

  همكاران
٢٠١٦  

هاي مطالعاتي  براي دانشجويان، جذب پژوهشگر پسادكتري از خارج از گسترش فرصت و برنامه

  الملليهاي بينكشور، قراردادها و توافقنامه

  ٢٠١٣  نايت  ٦

 توسعه، آموزش، و فرهنگ راثيمي، و فناور علم، اشتغال، تجارت، به توسعه كمكي، روابط خارج

در  ليتحصي، آموزش مقرراتي، مال نيتام، نامه اعتبار، مجوز صدور، و تجارت صنعتي، اجتماع

برون  يآموزش خدماتي، الملل نيب يهاو مشاركت ارتباطات، انيدانشجو اشتغال، خارج از كشور

ي، انسان يرويني، مال نيتامي، زيربرنامه، تيفيك نيتضم، خارج از كشور يمطالعات يهافرصتي، مرز

، پروژهيي، دانشجو يهاتيحماي، درس برنامه، پژوهش، رشيثبت نام و پذ مجوز، هادانشكده توسعه

  ها قرارداد

  ايعلمي، حمايت مؤسسههاي اعضاي هيأت هاي فوق برنامه، فرصتها و فعاليتبرنامه  ٢٠١٠  هاردر  ٧

  المللي، ساختار سازماني منسجمهاي بيني، فعاليتاحرفه يرهبر، وجود پرسنل توانمند  ٢٠٠٩  بروس  ٨

  شدههاي درسي جهانيآموزش زبان خارجي، برنامه  ٢٠٠٨  جكسون  ٩

  ٢٠٠٤  نايت  ١٠

و توسعه  رشد، انيدانشجو يهايستگيها و شامهارت، و توسعه كاركنان رشدي، توسعه منابع انسان

و  رشدي، و درس يآموزش يها برنامه، در خارج از كشور يدانشگاه يهاشعبه سيتأس،  انيدانشجو

 نيب يها توافقي، سازمان يهاو شبكه ارتباطاتي، فرهنگ تنوع، رهيو غ يو اجتماع يتوسعه فرهنگ

  شتريب يالملل

  ٢٠٠٣  نايت  ١١
كشورها،  يو فرانسه علاوه بر زبان رسم يسيمثل انگل يالملل نيب يهابه زبان آموزشي، انسان يروين

  يها و مدارك و مدارج علم تيو تبادل در صلاح يتناظر و امكان معادل ساز تيظرف شيافزا

  ٢٠٠٣  ژا  ١٢
 ارتباط، دانشگاه يفرهنگنيو ب يالمللنيب يدادهايروي، فرهنگنيب آموزشي، ريادگيآموزش/  نديفرا

  يفرهنگ نيب يهاو پروژه ياجتماع خدمات، بر جامعه يمبتن يفرهنگ يهابا گروه

  ٢٠٠٢  ويتد   ١٣
شناختن و  تيها ، به رسم مشوق، مشاركت كاركنان يبرا زيشناختن و جوا تيها ، به رسممشوق

 أتيه يكاركنان و اعضا ان،يدادن به دانشجو يآگاهي، علم اتيه يمشاركت اعضا يبرا زيجوا
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  . ٦٦-٣٧ص ،٦٣، شماره ٦١، سال عالي آموزش نامه

  هاسازي دانشگاهالملليعوامل مؤثر بر بين  سال  نام محقق  رديف

كاركنان و  ان،يتعهد در استادان، دانشجو جادياي، سازيالمللنيب دهيو فا تيدر مورد اهم يعلم

  هاتيو منابع، اهداف و اولو ازهاين ييشناسا، رانيمد

  ٢٠٠٠  رادزكي  ١٤

محققان  اي ديبا اسات يهمكار ي، كاركنان به آموختن زبان خارج قيتشو يتدارك امكانات برا

 يبرا يپژوهش يهادر ارتباط با موضوع يخارج يسفرها ي، داخل اي يدر موسسات خارج يخارج

 ياعتبار برا ياعطا لهيخارج از كشور به وس يمطالعات يهافرصت گسترش، انيتحرك دانشجو

زبان  يريادگي يهانهيو فراهم كردن زم انيزبان دوم به همه دانشجو ياجبار آموزش، انيدانشجو

در همه  يزبان اجبار كي يمعرف لهيبه وس يزبان يهاييتوسعه توانا ي، المللنيب انيدانشجو يبرا

كه  يادانشجو به شكل مطالعه در خارج از كشور (مطالعه دوره يكيزيتحرك ف ي، ليتحص يهابرنامه

 اي نينو يالگوها نيتدو، )كشديطول م يليسال تحص مين كي اي يليسال تحص كيبه طور معمول 

 يهاتيفعال يكه برا يدوره آموزش يموجود، به طور مثال، برگزار يهابرنامه يتازه برا يدروندادها

منابع و  عيراهبرد، توز ها،يمش(خط يسازيلمللانيب يبرا يسازمان تعهد، .شودياستفاده م يتيچند مل

 ،يموسسات در سطح دانشگاه گريبا د يخارج يهاشبكه سيتاس ،)يالمللنيب ياتيعمل يهاطرح

 قاتيبراساس تحق يبا موسسات خارج يدائم يخواهر خواندگي، انفراد اي يسازمان ،يادانشكده

 يبرا يعلم اتيه يبه اعضا يمنابع مال صيتخص، انيدانشجو يزايدر روند اخذ و ليتسه، مشترك

 يخارج يبه منابع مال يدسترسي، المللنيب يهاها و كارگاهكنگره ها،يشياندهم ها،شيشركت در هما

  يادوره ينيو بازب نظارت، ها تياز فعال تيحما يبرا

  ١٩٩٨  مانينگ  ١٥

 و ادارهي، علم أتيه ياعضا ديدادن و تأئ پاداش، مشاركت كاركنان يبرا ديپاداش دادن و تأئ

و  تيدر مورد اهم يعلم أتيه يكاركنان و اعضا ان،يدادن به دانشجو يآگاهي، ادار يساختارها

 يعملكردها س،يدر آموزش و تدر يالمللنيبعد ب قيتعهد در روند تلف جادياي، سازيالمللنيب دهيفا

- نيمختلف روند ب يهاجنبه ريو تأث تيفيمستمر ك يو ارتقا يابيارز، دانشگاه يو خدمات يپژوهش

  يسازيالملل

  يبرنامه درس توسعه، استادان تحرك، انيتحرك دانشجو  ١٩٩٦  واندي  ١٦

  ١٩٩٥  نايت  ١٧
مختلف  يهاجنبه ريو تأث تيفيمستمر ك يو ارتقا يابيارزي، علم أتيه ياعضا ديپاداش دادن و تأئ

  يسازيالمللنيروند ب

  ١٩٩٤  نايت  ١٨

 يآگاه جادياي، سازيالمللنيب تيدرباره اهم رانيكاركنان و مد ان،يدر استادان، دانشجو يآگاه جاديا

كاركنان  ان،يتعهد در استادان، دانشجو جادياي، سازيالمللنيو ضرورت ب ايدر جامعه از اهداف و مزا

جامع در مورد  ياستراتژ اتخاذ، ازهايبر اساس ن يالمللنيجامع در مورد ب ياستراتژ اتخاذ، رانيو مد

  بر اساس انتظارات يالمللنيجامع در مورد ب ياستراتژ اتخاذ، بر اساس اهداف يالمللنيب

  نفعانيذ زهيانگ تيتقو، مستمر يابيارز، شدن يالمللنيب يهاياستراتژ ياجرا

  ١٩٩٣  فرانسيس  ١٩
 يهايهمكاري، درس برنامهي، المللنيب انيدانشجوي، سازيالمللنيب نهيتوسعه كاركنان در زم

  يالمللنيب

٢٠  
و  تينورف

   لكاكسيو
  يالمللنيب يدرس برنامه، دانشجو تبادلي، خارج انيجذب دانشجو  ١٩٩٢

  اهداف انيبي، المللنيو ب يفرهنگ يهانهيزم ونديپي، در برنامه درس قيتلفي، برنامه درستوسعه   ١٩٩٢  اسكات  ٢١

  يعلم يهايهمكاري، درس برنامهي، خارج زبان، انيتبادل دانشجو  ١٩٩٢  اگنر  ٢٢

  المللي، حمايت داخلي، تعهد مديران توسعه برنامه درسي، تبادلات بين  ١٩٨٩  هراري  ٢٣



 ١٤ عالي آموزش نامه

 

  .٦٦-٣٧، ص٦٣، شماره ٦١، سال عالي آموزش نامه

  هاسازي دانشگاهالملليعوامل مؤثر بر بين  سال  نام محقق  رديف

  ١٩٨٣  كلر  ٢٤
چند  يهابرنامه يطراح، مختلف يهابه زبان آموزش، انيجذب دانشجو يبرا يالمللنيب يابيبازار

  غاتيتبلي، عموم روابطي، فرهنگ

٢٥  
فر و ستوده

  همكاران
١٣٩٨  

ي، و آموزش يدرس يهابرنامه، و نشر علم ديتولي، انسان يروين زشيانگي، انسان يروين يتوانمندساز

 نيب كيپلماتيد تعاملات، كسب منابع يبرا رقابتي، آموزش زاتيو تجه يفناوري، فرهنگ تعاملات

  دانشگاه يو منطقه ا ييايجغراف تيموقعي، الملل

٢٦  
ضياء و 

  همكاران
١٣٩٨  

 تيتقو، المللنيدر حوزه ب يساختار دانشگاه توسعه، المللنيها در حوزه بنامه نيو آئ نياصلاح قوان

، المللنيها در حوزه بيها و استراتژاستيس تيتقو، المللنيارتباطات ب يبرا يسيآموزش زبان انگل

  المللنيب كيپلماتيروابط د تيتقو

٢٧  
حسيني و 

  همكاران
١٣٩٨  

 جادياي، ارتباط يراهبردهاي، دانشگاه يراهبردهاي، اسيس يراهبردهاپذير، ساختار، رهبري انعطاف

  ژهيو لاتيتشك

٢٨  
موسوي و 

  همكاران
١٣٩٧  

دانشجو  تبادلي، الملل نياستاد در سطح ب تبادل، دياسات يقيتشو يفاكتورها، متخصص يانسان يروين

بر  تمركز، سيتدر يمنابع و روش ها ياستانداردسازي، سيبه زبان انگل سيتدري، الملل نيدر سطح ب

- نيب يهادر شبكه مشاركتي، المللنيب يقاتيتحق يهانامهموافقت، و پرمخاطب ديجد يهارشته

ي، اسيس تيوضع، دانشگاه يهارساختيزي، المللنيب تعاملات، هادانشگاه نيب ارتباطاتي، الملل

  يفرهنگ تيوضعي، اقتصاد تيوضع، كشورها ريبا سا رابطه

٢٩  
جعفري و 

  همكاران
١٣٩٧  

فرصت  ياعطاي، الملل نيكار ب يروين تيتربي، با زبان خارج ييپرسنل از لحاظ آشنا تيترب

 جذبي، سيبه زبان انگل نيمدرس تسلط، گريد يهااستاد با دانشگاه تبادل، ديبه اسات يمطالعات

 يبا دانشجو يرانيا يدانشجو تعامل، گريد يهادانشجو با دانشگاه تبادل، نخبه يخارج يدانشجو

به زبان  يدرس برنامهي، دانشگاه يهاشعبه سيتاس، انيدانشجو يبرا يمطالعات يها فرصتي، خارج

 يبرنامه ها عرضه، و عرضه آن به جهان) ي(شناخت بهتر دانش بوم هيدانش و نظر تبادلي، الملل نيب

 نيب يدر سطح استانداردها يعلم يمحتواهاي، المللنيب يدرس يمحتواي، المللنيب يمجاز يآموزش

- پژوهش انجام، موجود يليتحص يهابا دوره يقيتطب ايو  يفرهنگنيب ،يالمللنيابعاد ب ادغامي، الملل

و  اتينظر انتقال، مشترك يهاو اجلاس نارهايمشترك، سم يپژوهش يهاطرح، مشترك يعلم يها

 يريگشكل، گريد يهاپژوهشگر با دانشگاه تبادل، خارج به داخل كشور يهاها از دانشگاهدگاهيد

- نيب نهيدر زم يبخشيآگاهي، در برنامه درس يفرهنگنيبعد ب ادغام، در دانشگاه يفرهنگ نيب يفضا

تنوع  رشيپذ، شدن دانشگاه يفرهنگنيب، شدن در دانشگاه ها يالمللنيارزش ب درك، شدن يالملل

 ادغام، هانامهتفاهمي، خارج يبا نحوه برخورد با دانشجو ييپرسنل از لحاظ آشنا تيتربي، فرهنگ

 يهاشركت در اجلاس ،دانشگاه يو پژوهش يعلم يهاتيمهمان در فعال انيپژوهشگران و دانشجو

دانشگاه  يهارساختيو ز فضاي، خارج يدانشجو يو خوابگاه مناسب برا ييرايپذي، المللنيب يعلم

، ديدر فراهم كردن رواد سهولت، دانشگاه تيزبانه بودن سا چندي، المللنيب يدر سطح استانداردها

 تعاملي، عمل و استقلال دانشگاه يآزاد داشتني، المللنيب نهيشفاف در زم يگذاراستيس

  ايبا دن كيپلماتيد

٣٠  
بين و نيك

  همكاران
١٣٩٦  

ي، شناخت فرهنگ جيتروي، فرهنگ يخودآگاه جيتروي، علم -يفرهنگ يرسازيتصو، ساختار دانشگاه

 گريد يمراسم فرهنگ يبرگزاري، فرهنگ يو مدارا يريگرپذيد جيتروي، تنوع فرهنگ رشيپذ جيترو

- نيو ب يفرهنگ -يعلم تعاملات، شدن يالمللنيبه ب تعهدي، گسترش تنوع فرهنگ يكشورها برا

شدن با  يالمللنيبه ب رانيمد يو آمار ينگاه سطح ينيگزيجاي، تيريمد يساختارها انعطافي، الملل



 المللي: ارائه يك الگوي مفهومي عملياتيهاي يك دانشگاه بينمؤلفه ١٥

 

  . ٦٦-٣٧ص ،٦٣، شماره ٦١، سال عالي آموزش نامه

  هاسازي دانشگاهالملليعوامل مؤثر بر بين  سال  نام محقق  رديف

مساعد  يفضا، شدن يالمللنيدر ارتباط با ب يآموزش عال يبه نهادها توجهي، و راهبرد قينگاه عم

  كيپلماتيد

٣١  
منش و زماني

  همكاران
١٣٩٦  

المللي توسعه استعداد كاركنان در جهت بين، الملليآموزش و توسعه كاركنان بر مبناي معيارهاي بين

و  ارتقاء، دياسات يفرصت مطالعات، هاي بين الملليجذب و گمارش كاركناني با صلاحيت، سازي

 كوتاه تبادلات، كوتاه مدت و بلندمدت اساتيد تبادلات، سازيالملليپاداش براي مشاركت در بين

هاي خارجي از زبان استفاده، الملليدفتر امور دانشجويان بين گسترش، مدت و بلندمدت دانشجويان

، هاي آموزشي بين الملليدوره، الملليگرايي بينهاي دو مدركبرنامه گسترش، (به ويژه انگليسي)

، الملليهاي درسي بر اساس معيارهاي بينبرنامه بازبيني، الملليتدريس و ارزشيابي بين روشهاي

هاي مشترك بين در پروژه شركت، اي و درسي براي دانش پژوهان خارجيخدمات مشاوره ارائه

، المللي معتبر دانشگاهو مجلات بين نشريات، الملليكنفرانس و سمينارهاي بين برگزاري، المللي

 برگزاري، هاي اطلاعاتيدسترسي به بانك وضعيت، الملليهاي بينهدانشگاه در چاپ مقال وضعيت

 تشكيل، از تعصبات نژادي، مذهبي و قومي پرهيز، پژوهان خارجيهاي علمي با حضور دانشكارگاه

 گسترش، الملليهاي فرهنگي بينجشنواره برگزاري، الملليهاي علمي بينو گسترش انجمن

 يدهايبازد ، الملليهاي علمي بيننامهتفاهمي، المللنيب يهاسيگسترش پرد قياز طر يعلم يهمكار

آزمايشگاهي مجهز و  وسايل، هاي خواهرخواندگيبرنامه گسترشي، المللنيو پژوهشگران ب دياسات

و تجهيزات آموزشي مدرن در  وسايل، الملليو فضاي  مطابق با استانداردهاي بين مكان، به روز شده

ي ويژه براي بودجه اختصاص، افزاريافزاري و نرمو امكانات سخت تجهيزات، هاي درسكلاس

پروري دانشگاه (نخبه رسالت، سازيالملليتعهد روسا و مديران ارشد به بين اظهار، سازيالملليبين

سياسي و  فضاي، سازي در رسالت و مأموريت دانشگاهالمللييافتن بين رسميت، يا جامع شدن)

صدور  وضعيت، تعاملات و روابط سياسي كشور با ساير كشورها وضعيت، بر كشورامنيتي حاكم 

 جايگاه، اقتصادي كشور رشد، هاي سياسيهاي جناحسازي در گفتمانالملليبين نقش، ويزا و رواديد

، فرهنگي و اجتماعي كشور براي دانش پژوهان خارجي جذابيت، ديپلماسي علمي در مراكز قدرت

، هاي منطقهرهاي آموزشي كشوفرصت، رسمي كشور زبان، ي فرهنگي مردمپذيرانعطاف سطح

  المللي دانشگاههاي بينسالانه بر فعاليت نظارت، هاي اجتماعيهاي نوين و شبكهفناوري

٣٢  
شريفي و 

  همكاران
١٣٩٥  

و گسترش استخدام استادان  ليتسهسازي، الملليها و دانش كاركنان در زمينه بينتوسعه مهارت

 ريسا يهابا دانشگاه انيتبادل دانشجو، كشورها ريسا يهابا دانشگاه انيتبادل دانشجوي، المللنيب

در  رييتغزدائي و دموكراتيك بودن ساختار دانشگاه (ساختار سازماني منعطف)، ، مقرراتكشورها

 نشيجذب و گز نهيها در زمعمل به دانشگاه يآزاد ياعطاي، و مقررات آموزش نيساختار، قوان

شركت دانشگاه ي، ريادگيو  ياددهي نينو يهاوهياستفاده از شي، المللنيب يبرنامه درس هئارا، دانشجو

 يبرا يو خدمات رفاه لاتيتسه يتوسعهجامع،  يرساناطلاعات ستميسي، المللنيب يدادهايدر رو

، رفع مرزهاي دشوار اطلاعات يلازم در حوزه فناور لاتيتوسعه امكانات و تسهن، ايدانشجو

ورود و  ليتسهفرهنگي و لزوم پذيرندگي فرهنگي دانشجوي خارجي در جامعه (فهم فرهنگي)، 

 تعهد، شدن دانشگاه يفرامل نديمستمر از فرا يمال تيحماي، خارج يخروج محقق و دانشجو

 هاهدر ارتباط با دانشگا رندهيگميتصم ينهادها يكپارچگ، يرهبران ارشد

٣٣  
و سليمي 

  همكاران
١٣٩٣  

 نيب، آموزش به صورت آنلاين و مجازي، هاي علمي دنيا به خصوص زبان انگليسيآموزش به زبان

هاي ها و كارگاهكنفرانس برگزاريي، و پژوهش دانشگاه سيتدر ،يدرس يكردن برنامه ها يالملل

آثار علمي در  انتشار، هاالمللي در دانشگاهنشريات و مجلات بين وجود، هاالمللي در دانشگاهبين



 ١٦ عالي آموزش نامه

 

  .٦٦-٣٧، ص٦٣، شماره ٦١، سال عالي آموزش نامه

  هاسازي دانشگاهالملليعوامل مؤثر بر بين  سال  نام محقق  رديف

در جهت ايجاد  تلاش، الملليهاي تحقيقاتي بيننامهتوافق گسترش، هاالمللي شدن دانشگاهزمينه بين

 يهاارزش نيب هماهنگي، چندفرهنگي در دانشگاه آموزش، هافضاي چند فرهنگي در دانشگاه

كاري علمي با كشورهاي هم گسترش، هاالمللي شدن دانشگاهفرهنگي و سياسي كشور و سياست بين

ها در راستاي بودجه دانشگاه افزايش، دانشگاه به وسايل آزمايشگاهي به روزشده  تجهيز، ديگر

  هاالمللي شدن دانشگاههايي براي حمايت از بينسياست تدوين، المللي شدن آنهابين

٣٤  
خراساني و 

  منشزماني
١٣٩١  

هاي علمي دنيا به خصوص به زبان آموزش، الملليكمك هزينه تحصيلي به دانشجويان بين اعطاي

هاي درسي، تدريس و برنامه كردنالملليبين، به صورت آنلاين و مجازي آموزش، زبان انگليسي

همكاري علمي  گسترشدانشگاه، در  يچندفرهنگ يفضا جاديتلاش در جهت ا، پژوهش دانشگاهي

هاي اطلاعات با دانشگاه تبادل، الملليهاي تحقيقاتي بيننامهتوافق گسترش، گربا كشورهاي دي

، دانشگاه به وسايل آزمايشگاهي به روزشده تجهيز، هاشدن دانشگاهالملليكشورهاي ديگر درباره بين

هايي براي حمايت از سياست تدوين، المللي شدن آنهاها در راستاي بينبودجه دانشگاه افزايش

روابط سياسي  داشتن، هاهاي اعطاي استقلال به دانشگاهسياست گسترش، هاشدن دانشگاهالملليبين

  و ديپلماتيك مطلوب با كشورهاي زياد

٣٥  
اردكاني و 

  همكاران
١٣٩١  

تعليم و المللي، تيم هيأت علمي با صلاحيت جهاني، مطابقت مدرك با سيستم هاي بينهمكاري

تربيت فرامليتي، توسعه روش هاي انتخاب دانشجويان بين المللي، تدوين دوره هاي 

 تحصيل مشترك، تقويت منابع مالي و انساني دانشگاه، تعليم و تربيت دانشجويان

  ها وتحليل و تلفيق يافتهگام پنجم: تجزيه

ها كدهاي محوري مربوط مشخص شدند. سپس بر اساس آن ،كدهاي باز در نظر گرفته شد ،در اين مرحله براي تمامي متغيرهاي استخراج شده
 سازي دانشگاهالملليبينهاي كد باز براي مؤلفه ٣٨كد محوري و  ١٢در مجموع  هاي صورت گرفته و تحليل محتواي مقالاتبر اساس تحليل
مندي انجام نگرفته است و هر يك از مطالعات گذشته تاكنون چنين مطالعه نظامها در اين مرحله نشان داد در گذاري شدند. يافتهكشف و برچسب

  اند.توجه داشتهها سازي دانشگاهالملليبيناي ويژه از مطالعات پيشين، فقط به جنبه

  . كدها و منابع اطلاعاتي٥جدول 

  منابع  سازي دانشگاهالملليعوامل مؤثر بر بين  كدهاي محوري

 منابع انساني

  كاركنان

توسعه دانش و مهارت كاركنان در راستاي 

كارگيري سازي، جذب و بهالملليبين

  الملليكاركنان توانمند در حوزه بين

؛ ٢٠٠٣؛ نايت، ٢٠٠٤؛ نايت، ٢٠٠٩؛ بروس ٢٠٢١چان، 

 چيپ ستيچك ل؛ ١٩٩٣ سيفرانس؛  ٢٠٠٠ يرادزك

؛ موسوي و همكاران ١٣٩٨فر و همكاران ؛ ستوده٢٠٠٥

منش و ؛ زماني١٣٩٧جعفري و همكاران ؛ ١٣٩٧

- ؛ آينده١٣٩٥؛ شريفي و همكاران، ١٣٩٦همكاران 

  پژوهي

  اعضاي هيأت علمي

جذب و همكاري با اعضاي هيأت علمي 

هاي مطالعاتي، تبادلات المللي، فرصتبين

افزايي المللي، دانشاساتيد در سطح بين

- المللياعضاي هيأت علمي در راستاي بين

  سازي

؛ ٢٠١٠؛ هاردر، ٢٠١٩؛ آگتاش و خادرا، ٢٠٢٠كيورودا، 

؛ موسوي و ٢٠٠٥ چيپ ستيچك ل؛ ٢٠٠٨جكسون، 

 يزمان؛ ١٣٩٧و همكاران  يجعفر؛ ١٣٩٧همكاران، 

دفتر ؛ ١٣٩٥و همكاران  يفيشر؛ ١٣٩٦منش و همكاران 
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  منابع  سازي دانشگاهالملليعوامل مؤثر بر بين  كدهاي محوري

؛ اردكاني و دانشگاه المللينيب يعلم هاييهمكار

  پژوهي؛ آينده١٣٩١همكاران، 

  دانشجويان

هاي پذيرش جذب و توسعه روش

-دانشجويان، تبادلات دانشجو در سطح بين

المللي، تنوع در كشورهاي جذب و اعزام 

دانشجو، توسعه دانش و مهارت دانشجويان 

سازي، گسترش الملليدر راستاي بين

هاي مطالعاتي  براي فرصت و برنامه

  دانشجويان

 لكاكسيو و تينورف؛ ١٩٩٣ سيفرانس؛ ٢٠٢٠كيورودا، 

و همكاران،  يكرس؛ ٢٠١٠ يواتب ستيچك ل؛ ١٩٩٢

و همكاران  يجعفر؛ ٢٠٠٥ چيپ ستي؛ چك ل٢٠١٦

- يدفتر همكار ؛١٣٩١منش  يو زمان يخراسان ١٣٩٧

؛ نايت ١٩٩٢اگنر  ؛ دانشگاه يالمللنيب يعلم يها

؛ موسوي ٢٠١٣؛ نايت ٢٠٠٨؛ جكسون ٢٠٠٣؛ ژا ١٩٩٤

؛ شريفي ١٣٩٦منش و همكاران؛ زماني١٣٩٧و همكاران 

- ، آينده١٣٩١اردكاني و همكاران  ؛ ١٣٩٥و همكاران 

ي رادزك؛ ٢٠١٩؛ آگتاش و خادرا، ٢٠٠٤پژوهي؛ نايت، 

٢٠٠٠  

  آموزش و برنامه درسي

هاي آموزشي ها و دورهبرگزاري كارگاه

سازي برنامه درسي؛ الملليالمللي؛ بينبين

هاي نوين ياددهي و استفاده از شيوه

هاي تدريس جديد؛ يادگيري و روش

توسعه و گسترش آموزش زبان فارسي؛ 

تناظر و تطابق مدارك تحصيلي با سيستم 

  تعليم و تربيت بين المللي

 ؛ ٢٠٠٣ژا ؛  ٢٠١٩؛ آگتاش و خادرا، ٢٠٢٠كيورودا، 

منش و همكاران  يزمان ؛٢٠١٠ يواتب ستيچك ل

هاي ؛ دفتر همكاري١٣٩١؛ اردكاني و همكاران ١٣٩٦

 تينا؛ ١٩٩٢اگنر ؛ ١٩٨٣كلر المللي دانشگاه؛ علمي بين

 ؛ ٢٠٠٣ژا  ؛ ٢٠٠٣ تينا ؛ ٢٠٠٠ يرادزك ؛ ١٩٩٤

و  يخراسان  ؛ ٢٠١٠يواتب ستيچك ل ؛ ٢٠٠٨جكسون 

 يموسو؛ ١٣٩٣و همكاران  يميسل؛ ١٣٩١منش  يزمان

چك  ؛ ١٣٩٧؛ جعفري و همكاران ١٣٩٧ و همكاران

 همكاران و شريفيپژوهي؛ ؛ آينده٢٠٠٥ چيپ ستيل

  ؛١٣٩٦

  پژوهش

-تبادلات علمي و پژوهشي با ساير دانشگاه

هاي خارجي؛ مقالات و توليدات علمي 

المللي؛ جذب دانشگاه در سطح بين

  پژوهشگر پسادكتري از خارج از كشور؛

؛ آگتاش و ٢٠٢٠؛ كيورودا، ٢٠٢٢احمدزاده و همكاران، 

؛  ٢٠٠٣ژا ؛  ٢٠١٦؛ كرسي و همكاران، ٢٠١٩خادرا، 

چك ؛ ١٣٩٦منش و همكاران  يزمان ؛٢٠٠٣نايت، 

و  يجعفر پژوهي؛ آينده١٩٩٩ تيو يو د تينا ستيل

؛ اردكاني و ١٣٩٨فر و همكاران ستوده ؛ ١٣٩٧همكاران 

 ستيچك ل؛ ١٣٩٣سليمي و همكاران ؛ ١٣٩١همكاران 

مركز  ستيچك ل ؛٢٠١٠ي واتب ستيچك ل ؛ ٢٠٠٥ چيپ

؛ ١٣٩٣ همكاران و سليمي؛ ٢٠٠٧ي توسعه آموزش عال

  دانشگاه الملليبين علمي هايهمكاري دفتر

 الملليهاي بينارتباطات و همكاري

برگزاري و شركت در رويدادهاي 

المللي؛ هاي بينالمللي؛ همكاريبين

  المللي؛هاي بينقراردادها و توافقنامه

؛ سليمي و همكاران ٢٠٠٣؛ ژا ٢٠١٦كرسي و همكاران، 

منش و ؛ زماني١٣٩٥و همكاران ؛ شريفي ١٣٩٣

- ؛ آينده١٣٩١؛ اردكاني و همكاران ١٣٩٦همكاران 

چك ؛ ١٩٩٩ تيو يو د تينا ستيچك لپژوهي؛  

 يرادزك؛ ٢٠٠٤ تينا؛ ٢٠١٣ تينا؛ ٢٠١٠ي واتب ستيل
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  .٦٦-٣٧، ص٦٣، شماره ٦١، سال عالي آموزش نامه

  منابع  سازي دانشگاهالملليعوامل مؤثر بر بين  كدهاي محوري

پژوهي؛ ؛ آينده١٣٩٧و همكاران  يموسو؛ ٢٠٠٠

 منش يو زمان يخراسان؛ ٢٠٠٣ تينا؛ ٢٠٢٠كيورودا، 

ي واتب ستيچك ل؛ ١٣٩٧و همكاران  يجعفر؛ ١٣٩١

پژوهي؛ دفتر ؛ آينده٢٠٠٥ چيپ ستيچك ل؛ ٢٠١٠

  المللي دانشگاههاي علمي بينهمكاري

  ساختار سازماني
 مقررات و ساختار سازماني منعطف؛ قوانين

  كننده؛ نظام ارزيابي عملكرد پوياتسهيل

 ؛٢٠٠٥ پيچ ليست چك ؛٢٠٠٠ ؛ رادزكي٢٠٢١چان، 

 همكاران و ؛ ضيا١٣٩٥ همكاران و شريفي؛ ١٩٩٤ نايت

 آينده ؛٢٠١٣ نايت ؛١٩٩٥ نايت ؛١٩٩٨ ؛ مانينگ١٣٩٨

  ١٣٩٦ همكاران و منش پژوهي؛ زماني

  رهبري و مديريت

 يسازيالمللنيمتناسب با ب يسبك رهبر

سازي؛ المللي؛ مديران متعهد به بيندانشگاه

در  تيكارآزموده و  با صلاح ريرهبر و مد

  يالمللنيامور ب

بين و ؛ نيك١٣٩٨؛ حسيني و همكاران، ٢٠٠٩بروس 

 و ؛ شريفي١٩٨٩؛ هراري ١٩٩٤؛ نايت ١٣٩٦همكاران، 

 چك ؛ ١٣٩٦ همكاران و منش ؛ زماني١٣٩٥ همكاران

  پژوهي؛ آينده١٩٩٩ويت  دي و نايت ليست

  سازيفرهنگ

ي؛ المللنيب يهاتيدانشگاه از فعال تيحما

 يو خارج يداخل نفعانيبه ذ يبخشيآگاه

ي؛ گسترش سازيالمللنيب نهيدانشگاه در زم

پذيرش تنوع فرهنگي در دانشگاه و جامعه؛ 

  رسانياطلاع و تبليغات

؛ نايت ٢٠٠٤ ؛ نايت٢٠٠٣؛ ژا ٢٠٠٢ ؛ ويت٢٠١٣ نايت

؛ ١٣٩٧همكاران  و ؛ موسوي١٩٩٨ ؛  مانينگ٢٠٠٣

 همكاران و ؛ شريفي١٣٩٦ همكاران و منش زماني

 ليست ؛ چك١٣٩١منش  زماني و خراساني؛ ١٣٩٥

 و ؛ جعفري١٩٩٤ و١٩٩٥ ؛ نايت٢٠٠٦ زاوا اشاي

 ؛ كلر١٣٩٦ همكاران و بين ؛ نيك١٣٩٧ همكاران

 الملليبين علمي هايهمكاري پژوهي؛ دفتر؛ آينده١٩٨٣

  دانشگاه

  هازيرساخت

 و كالبدي هايزيرساخت گسترش و توسعه

 تسهيلات و امكانات تجهيزاتي؛ توسعه

  اطلاعات؛ فناوري حوزه در لازم زيرساختي

 ؛ رادزكي٢٠٠٤ ؛ نايت٢٠٢٢احمدزاده و همكاران، 

منش و  يزمان؛ ١٣٩٧ همكاران و ؛ جعفري٢٠٠٠

؛ خراساني و ١٣٩٣ و همكاران يميسل؛ ١٣٩٦همكاران 

 ؛ زماني١٣٩٨ همكاران و فر ؛ ستوده١٣٩١منش زماني

؛ ١٣٩٧ همكاران و ؛ جعفري١٣٩٦همكاران  و منش

- همكاري پژوهي؛ دفتر؛ آينده١٣٩٥ همكاران و شريفي

  دانشگاه الملليبين علمي هاي

  بودجه و امورمالي

 گسترش جهت بودجه اختصاص

 منابع دانشگاه؛ جذب الملليبين هايفعاليت

  كشور؛ خارج و داخل از مالي

 يرادزك؛ ٢٠١٣ تينا؛ ٢٠٢٢احمدزاده و همكاران، 

  يپژوه ندهيآ؛  ٢٠٠٠

  الملليبينراهبرد 

 رسالت در سازيالمللي بين يافتن رسميت

 اجراي و دانشگاه؛ تدوين مأموريت و

  دانشگاه در سازي الملليبين هايسياست

 تينا؛ ١٩٩٨ نگيمان؛ ٢٠٠٠ يرادزك؛ ٢٠٠٢ تيود 

و همكاران  نيب كين؛  ١٩٩٢؛ اسكات، ١٩٩٤و ١٩٩٥

 چيپ ستيچك ل؛ ١٣٩٦منش و همكاران  يزمان؛ ١٣٩٦

- ؛ آينده١٩٩٩ تيو يو د تينا ستيچك ل؛ ٢٠٠٥

  پژوهي
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  منابع  سازي دانشگاهالملليعوامل مؤثر بر بين  كدهاي محوري

عوامل محيطي اثرگذار (عوامل اثرگذار 

 خارجي)

هاي حمايت دولت و ساير نهادها از فعاليت

المللي دانشگاه؛ عوامل سياسي اثرگذار بين

سازي؛ عوامل موقعيتي اثرگذار الملليبر بين

سازي دانشگاه؛ عوامل اقتصادي الملليبر بين

سازي؛ عوامل فرهنگي الملليبين اثرگذار بر

المللي سازي؛ عوامل اثرگذار بر بين

  سازيالملليتكنولوژيكي اثرگذار بر بين

و  يموسو؛ ١٣٩٧و همكاران  يجعفر؛ ٢٠٠٣ تينا

؛ خراساني ١٣٩٦بين و همكاران نيك ؛ ١٣٩٧همكاران 

و  يفيشر ؛ ١٣٩٨و همكاران  ايض؛ ١٣٩١منش و زماني

فر و همكاران پژوهي؛ ستودهه؛ آيند١٣٩٥همكاران 

؛ سليمي و ١٣٩٦منش و همكاران ؛ زماني١٣٩٨

  ١٣٩٣همكاران، 

  گام ششم: كنترل كيفيت كدهاي استخراج

نفره از خبرگان استفاده شده است. اين خبرگان در يك جلسه بحث  ٦گروه  به منظور كنترل كدهاي استخراجي، از مقايسه نظر پژوهشگر با يك 
در  SPSS22افزار اند كه در نهايت بر اساس حاصل نظرات آنها و استفاده از نرمو تبادل نظر حضوري در مورد تك تك متغيرها اظهار نظر نموده

  نشان داده شده است.هاي پژوهش، يافتهبخش  مندرج در ٦در جدول  محاسبه شد كه ٩٠٣/٠عدد  ٠٠٠/٠ سطح معناداري

  هاي پژوهشيافته

  هاالمللي شدن دانشگاهارائه عوامل مؤثر بر بين

منابع انساني كد محوري،  ١٢در سازي دانشگاه الملليبينهاي اصلي عوامل بر اساس مطالعات پيشين و كدهاي استخراج شده، ابعاد و مؤلفه
المللي، ساختار سازماني، رهبري و هاي بيندانشجويان، آموزش و برنامه درسي، پژوهش، ارتباطات و همكاري(كاركنان، اعضاي هيأت علمي)، 

كد باز تعيين و  ٣٨و المللي و عوامل محيطي اثرگذار (عوامل اثرگذار خارجي) ها، بودجه و امور مالي، راهبرد بينسازي، زيرساختمديريت، فرهنگ
مدل مفهومي عوامل موثر بر  به ٥هاي كدگذاري شده مندرج در جدول شماره از انجام مراحل فراتركيب، داده اند. در انتها پسمعرفي شده

  قابل مشاهده است. ١شماره  شكلكه در  تبديل شدمشتمل بر مقوله و كدهاي محوري و كدهاي باز سازي دانشگاه الملليبين
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  سازي دانشگاه المللي. مدل بين١شكل 

  روايي و پايايي مدل 

هاي روايي مدل حاضر، از طريق روايي محتوا حاصل شده، كه اين امر از دو جنبه صورت گرفته است. جنبه ي اول، استفاده از اجزاء و عوامل مدل
خبره  ٦ها با اين جلسهگردد و جنبه ي دوم، تشكيل جلسه گروه كانوني و ارايه مدل در كه خود به روايي مدل منجر مي ي پيشين استه شدهئارا

 و معيارهاي زمينه تحصيلي مرتبط، برخورداري از تجارب مفيد، تاليف و ترجمه كتاب و انتشار مقالات علمي در زمينه مورد پژوهش كه بر اساس
كه شده است. از آنجاييدهنده روايي مدل طراحي اند، برگزار شده است كه عدم تغيير مدل، نشانموضوع پژوهش انتخاب شده ياشتغال در حوزه

هاي معنايي بين كدها، اقدام به ادغام هاي پيشين به عنوان كد در نظر گرفته شد و با در نظر گرفتن شباهتدر مراحل طراحي مدل، معيارهاي مدل
روش كاپا به بررسي اندازه  .آنان و ايجاد مفاهيم شده است. بنابراين به منظور سنجش پايايي مدل طراحي شده از شاخص كاپا استفاده شده است

پردازد. شاخص كاپا بين صفر تا اند، ميگيري قرار گرفتهگيري كه به صورت جداگانه مورد اندازهتوافق و هماهنگي دو فرد، پديده و يا منبع تصميم
). با توجه به ٢٠٠٦جود دارد (زيمر، دهندگان ودهد توافق بين رتبهيك نوسان دارد و هر چه مقدار سنجه به عدد به يك نزديكتر باشد، نشان مي

شود. همچنين، استخراج كدها پايايي مناسبي استقلال كدهاي استخراجي رد مي فرض  ٦در جدول شماره  ٠٥/٠كوچكتر بودن عدد معناداري از 
  .داشته است

  . مقادير اندازه توافق٦جدول 

  معناداري  انحراف استاندارد  مقدار  

  ٠٠٠/٠  ٠٦٨/٠  ٩٠٣/٠  كاپاي مقدار توافق

   ٣٨  تعداد موارد معتبر
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 گيريبحث و نتيجه

ي اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي هر كشور نقش باشد كه در توسعهنظام آموزش عالي در تمامي كشورها نظامي پويا، هوشمند و هدفمند مي
تغييرات و تحولاتي كه در چند دهه اخير در تمامي شئون علمي، فرهنگي، اقتصادي و اجتماعي سازي دارد. از سوي ديگر، و سرنوشت كنندهتعيين

  .ها افزوده استهاي آموزشي خصوصاً آموزش عالي و دانشگاهازپيش بر اهميت نقش نظاماست، بيش گشتهجوامع بشري پديدار 

هاي زش عالي كشورها را به خود جلب كرده است و يكي از حوزهنظران آموالمللي شدن توجه مؤسسات و صاحبهاي اخير بحث بيندر سال
هاي معتبر و صاحب نام جهان ها به باشگاه دانشگاهها و ورود آنسازي دانشگاهالملليگذاري در مراكز دانشگاهي تلاش براي بينمهم از سياست

سازي در نظام الملليبخشي به اجراي سياست بينزنند. اولويتمي بندي جايگاه قابل قبولي را براي خود رقمهاي رتبهاست كه سالانه در نظام
تواند در بهبود كيفيت خدمات دانشگاهي و ارتقاي جايگاه جهاني مؤسسات هاي مختلف ميها و برنامهگيري از استراتژيآموزش عالي كشور و بهره

المللي تلاش كنند، در هاي برتر بايد در تقويت كيفيت خود در ابعاد بينهتوان گفت دانشگادانشگاهي كشور تأثيرگذار باشد؛ بنابراين به جرأت مي
  غيراينصورت ناگزير به از دست دادن شرايط دستيابي به كيفيت مطلوب خواهند بود.

، مطالعه حاضر هاي كشورمنظور شناسايي راهكارهاي اجراي درست اين سياست در دانشگاهها و بهسازي دانشگاهالملليبا توجه به ضرورت بين
سازي دانشگاه شامل الملليها نشان داد بينها انجام گرفت. در همين راستا يافتهسازي دانشگاهالملليها و مصاديق بينبا هدف شناسايي ابعاد، مؤلفه

المللي، ساختار اطات بينكد محوري شامل: منابع انساني (كاركنان/ اعضاي هيأت علمي)، دانشجويان، آموزش و برنامه درسي، پژوهش، ارتب ١٢
المللي و عوامل محيطي اثرگذار (عوامل اثرگذار خارجي) ها، بودجه و امور مالي، راهبرد بينسازي، زيرساختسازماني، رهبري و مديريت، فرهنگ

ه دست آمده در اين پژوهش باشد؛ در ادامه به شرح و تبيين هر يك از ابعاد بها و مصاديق مربوط به خود ميباشد كه هر يك شامل مؤلفهمي
  پرداخته خواهد شد:

 منابع انساني  
المللي ميلي كاركنان دانشگاه در فرايند بين) و بي٢٠١٤سازي دانشگاه بسيار مؤثر است (نايت، الملليها و استعدادهاي كاركنان در بينتوسعه ظرفيت

المللي، ). بطوريكه به منظور تأمين دانشجوياني با صلاحيت بين٢٠١٠، ١المللي شدن است (چايلدرسنمودن آن، يك موضوع مهم در ادبيات بين
، ١٣٩٤ها، رفتارها و دانش به دانشجويان نياز است (خالن، هايي همچون توانايي انتقال اين مهارتابتدا به كاركناني با ميزان معيني از صلاحيت

)؛ ٢٠٠٥( ٣)؛ پل٢٠٠٤( ٢موزش عالي، در تحقيقات پژوهشگراني چون بليكالمللي شدن مؤسسات آي فرايند بين). نقش كاركنان در توسعه٦٩ص 
ي كاركنان تأكيد دارند و عقيده دارند ) بر توسعه٢٠٠٨نيل و همكاران () تأييد شده است. براي مثال مك٢٠٠٧( ٥) و ليسك٢٠٠٨( ٤نيكلمك

) استخدام كاركنان با تجربه ٢٠٠٧( ٦راستا، مطابق نظر جونز و كليك آيند. در همينالمللي شدن به شمار ميي فرايند بينكاركنان موتور محركه
شدن مؤسسه  الملليها جهت انجام نقش خود به طور مناسب و مطلوب، در راستاي بيني كاركنان به منظور كمك به آنالمللي و توسعهبين

المللي شدن دانشگاه، در بسياري از مؤسسات آموزش عالي يك د بينتواند تأثيرگذار باشد؛ چرا كه درگير كردن كاركنان در فراينآموزش عالي مي
 ٧تواند به دليل نبود همكاري كاركنان به كندي پيش رود. چنانچه بري و تيلورالمللي شدن ميي فرايند بينچالش است و پيشرفت در توسعه

دانند. در ها ميسازي دانشگاهالملليترين موانع بينا يكي از مهمالمللي شدن ر) نيز كمبود كاركنان واجد شرايط براي كار در راستاي بين٢٠١٤(
سازي و جذب الملليدهنده منابع انساني (كاركنان دانشگاه) شامل: توسعه دانش و مهارت كاركنان در راستاي بينهاي تشكيلپژوهش حاضر، مؤلفه

توانند اقداماتي نظير: آموزش و توسعه كاركنان بر مبناي ها مين خصوص دانشگاهباشد. در ايالمللي ميو به كارگيري كاركنان توانمند در حوزه بين
فرهنگي و ...، جذب هاي خارجي، فناوري اطلاعات، بينالمللي از جمله زبانهاي آموزشي بينها و كارگاهالمللي، برگزاري دورهمعيارهاي بين
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را در دستور  جهت استخدام كاركنان المللينيب هايدر نظر گرفتن تجربهالملل و بينهاي شغلي تخصصي مورد نياز در حوزه كاركناني با مهارت
 كار خود قرار دهند.

ديگر جزء مهم منابع انساني يك دانشگاه، اعضاي هيأت علمي آن است. اساتيد بايد يك محيط يادگيري پيچيده را مديريت نموده و قادر به 
هاي ي آموزشهاي آن باشند. لذا نياز است تا با ارائههاي مختلف و همچنين فهم فرهنگ خود و مفروضهفرهنگبرقراري ارتباط بين دانشجويان با 

) معتقد است كه اساتيدي كه به ٢٠١١( ١). براي مثال، رابسون٢٠٠٩هاي مورد نياز را در اين زمينه فرا گيرند (لوكسونو و همكاران، لازم مهارت
كنند كه ارزشي نموده و تصور ميالمللي دچار مشكل هستند معمولاً احساس كميا در مراودات خود با دانشجويان بين زبان انگليسي تسلط ندارند و

دهنده منابع هاي تشكيلي درسي و ساير موارد مرتبط نفوذ كمي دارند. در اين پژوهش مؤلفهگيري راجع به برنامهبه حاشيه رانده شده و در تصميم
هاي مطالعاتي، تبادلات اساتيد در سطح المللي، فرصتت علمي دانشگاه) شامل: جذب و همكاري با اعضاي هيأت علمي بينانساني (اعضاي هيأ

و  ليتسه توانند اقداماتي نظير:ها ميباشد. در اين خصوص دانشگاهسازي ميالملليافزايي اعضاي هيأت علمي در راستاي بينالمللي و دانشبين
 جذب، مشترك سيتدر ايكامل درس و  سي) خارج از كشور جهت تدريرانيرايغ /يراني(ا دياز اسات يرگيبهرهي، المللنيگسترش استخدام استادان ب

ي، علم أتيه يجهت استخدام اعضا المللينيب هاينظر گرفتن تجربه دري، خارج به عنوان استاد افتخار ميمق يرانيا ريغ /يرانيمتخصصان ا
 و مدتتبادل كوتاه، هاي مطالعاتي از ساير كشورهامتقاضيان فرصت جذبي، علم أتيه يدر خارج از كشور به اعضا يفرصت مطالعات ياعطا

 ،يخارج هايزبان س،يتدر يهااز جمله روش المللينيب يآموزش هايكارگاه و هادوره يبرگزار، خارج از كشور هايدانشگاه با اساتيد بلندمدت
  را در دستوركار خود قرار دهند. و ... فرهنگينياطلاعات، ب يفناور

 دانشجويان  
المللي شدن ها به عمل آورد، جابجايي دانشجويان و استادان به عنوان اولويت اول بينالمللي دانشگاهدر يك برنامه نظرسنجي كه انجمن بين

داند (فتحي واجارگاه و المللي شدن آموزش عالي ميرا از مصاديق عمده بينها ها بيان شد. ابرسل جذب دانشجويان خارجي در دانشگاهدانشگاه
دانند. ها ميالمللي دانشگاههاي بين) جذب دانشجويان خارجي را عنصري كليدي و حياتي در فعاليت٢٠٠٣و همكاران ( ٢) و راسين١٣٩٠همكاران، 

المللي، هاي پذيرش دانشجويان، تبادلات دانشجو در سطح بينتوسعه روشدهنده دانشجويان شامل: جذب و هاي تشكيلدر اين پژوهش مؤلفه
هاي مطالعاتي سازي و گسترش فرصت و برنامهالملليتنوع در كشورهاي جذب و اعزام دانشجو، توسعه دانش و مهارت دانشجويان در راستاي بين

 يبرگزاري، خارج انيدانشجو جذب، نخبه يخارج يجذب دانشجوتوانند اقداماتي نظير: ميها هباشد. در اين خصوص دانشگابراي دانشجويان مي
 انيبه دانشجو يليتحص هيبورس ياعطا، از خارج از كشور به دانشگاه ليشاغل به تحص يرانيا يدانشجو انتقال، خارج از كشور يورود يهاآزمون

 يياعطا يليتحص يهاهيبورسي، خارج انيدانشگاه به دانشجو ياز سو يليتحص هيبورس ياعطا، در خارج از كشور لي) دانشگاه جهت تحصيراني(ا
دانشگاه  يدكتر هايبورس يدر خصوص اعطا رسانياطلاع، )يارشد، دكتر ،يدانشگاه (كارشناس انيخارج از كشور به دانشجو هايدانشگاه ياز سو

 يخارج كشور در قالب طرح ها يهادانشگاه به دانشگاه انياعزام دانشجو ي،خارج انيدانشجو يليتحص هيشهر كاهشي، خارج انيبه دانشجو
 تنوعي، خارج يجذب دانشجو يبودن كشورها متنوع، تبادل دانشجو يها در قالب طرح هادانشگاه ريسا يخارج انيدانشجو رشيپذ، تبادل دانشجو

اطلاعات و  يفناور ،يخارج هايزبان يآموزش هايكارگاه و هادوره، اندمطالعه به آنجا سفر كرده يبرا يداخل انيكه دانشجو ييدر كشورها
سال  مين كي اي يليسال تحص كيكه به طور معمول  يادر خارج از كشور (مطالعه دوره مطالعهالمللي، نيو ب فرهنگينيارتباطات، ارتباطات ب

به  يليتكم لاتيتحص انياعزام دانشجوي و خارج از كشور به منظور فرصت مطالعات هايدانشگاه انيدانشجو رشيپذ ،)كشديطول م يليتحص
  ي را در دستور كار خود قرار دهند.فرصت مطالعات يخارج از كشور برا

 آموزش و برنامه درسي  
هاي درسي را ستون سازي برنامهالمللينظران بينسازي برنامه درسي به رشته تحرير درآمده و اكثر صاحبالملليآثار علمي زيادي در اهميت بين

توان گفت زماني يك دانشگاه و سيستم آموزش عالي خواهد توانست ). بنابراين مي٢٠١٥اند (ليسك، سازي آموزش عالي بيان كردهالملليفقرات بين
هاي درسي و كيفيت كند كه برنامه در صحنه آموزش عالي جهاني شده، خودي نشان دهد و دانشجويان گوناگون را از سراسر نقاط جهان جذب

ها همراه باشد تا به ارتقاي هاي تحصيلي و عملكرد دانشكدهها، رشتهپيش ارتقاء دهد و با تحولاتي در ارزيابي برنامهازآموزش خويش را بيش
                                                             
1. Robson 
2. Racine 



 المللي: ارائه يك الگوي مفهومي عملياتيهاي يك دانشگاه بينمؤلفه ٢٣

 

  . ٦٦-٣٧ص ،٦٣، شماره ٦١، سال عالي آموزش نامه

زي برنامه درسي شامل هرگونه فعاليتي با ساالمللي). بين١٣٩٦كيفيت توليدات آموزش عالي براساس نيازهاي بازار بينجامد (سلاجقه و همكاران، 
ها ها علاوه بر استفاده از رويكردها، شيوه). در اين برنامه٥٢، ص ١٣٩٤باشد (خالن، هاي درسي ميالمللي در برنامههاي بينهدف گنجاندن مؤلفه

ه بر تحليل و بررسي فرهنگ و دانش بومي به آموزش هاي آموزشي، از نظر محتوايي علاوها و دورههاي آموزشي مؤثر علمي در برنامهو استراتژي
). در اين پژوهش ٢٠٠٨، ١شود (گاليگانها و پرورش نيروي كار جهاني تكيه ميهاي ساير ملتزبان، فرهنگ، تاريخ و تحليل و ارزيابي ويژگي

سازي برنامه درسي، استفاده از الملليالمللي، بينبينهاي آموزشي ها و دورهدهنده آموزش و برنامه درسي شامل: برگزاري كارگاههاي تشكيلمؤلفه
هاي تدريس جديد، توسعه و گسترش آموزش زبان فارسي و تناظر و تطابق مدارك تحصيلي با سيستم هاي نوين ياددهي و يادگيري و روششيوه

 يبرگزار، دوگانه ايمدرك مشترك  هايدوره يبرگزارتوانند اقداماتي نظير: ها ميباشد. در اين خصوص دانشگاهالمللي ميتعليم و تربيت بين
استادان  يبرا يبازآموز هايدوره يبرگزاركشور،  از خارج معتبر مؤسسات و هابا دانشگاه الملليني) مشترك بيپژوهش /ي(آموزش هايدوره

 حضور با علمي هايكارگاه برگزاري، معتبر خارج از كشور هايمشترك با دانشگاه يكارگاه/ سخنران /ناريسم يبرگزار، خارج از كشور هايدانشگاه
 براي درسي و ايخدمات مشاوره ارائهي، سيبه خصوص زبان انگل المللينيدر سطح ب جيرا هايدروس به زبان سيتدر، خارجي اندانشجوي
 ديبا تأك يدرس برنامه، در دانشگاه ايرشتهنيو ب يالمللنيبا توجه به تحولات روز، موضوعات ب ديجد هايدوره و رشته جاديا، خارجي اندانشجوي
 ياستفاده از تكنولوژهاي آموزشي به صورت آنلاين و مجازي (آموزش از راه دور)، ي، ارائه برنامهو جهان يفرهنگنيب ،المللينيبا ابعاد ب ييبر محتوا

با  يعلم اتيه ياعضا ييآشنا، سيبحث و .... در تدر هايگروه ،يكيپست الكترون ت،يوب سا رينظ يالمللنيب ديجد يهايو فناور يآموزش
اعزام  ،انيدانشجو يليتحص شرفتيپ يابيارزش يبرا يو متنوع ديجد هاياز سازوكارها و روش استفاده، ديجد هاييو فناور يآموزش يتكنولوژ

آموزش و  ياستانداردساز، زبانان يرفارسيبه غ يرسزبان فا آموزشي، كشورها جهت آموزش زبان فارس ريدانشگاه به سا يعلم اتيه ياعضا
 زبان آموزش منابع و هاكتاب يو گردآور نيتدو، مشهد، سامفا، آمفا) يدانشگاه فردوس ي(آزمون جامع زبان فارس يزبان فارس هايسنجش مهارت

زبانان  يرفارسيغ يبرا رانيو هنر ا يغن اتيو فرهنگ و ادب خيدر حوزه تار شناسيراني(مطالعات ا يمدرسه تابستان يبرگزاري، شناس رانيو ا فارسي
 تيظرف شيافزاي و تيفرامل تيو ترب ميتعل ستميمطابقت مدرك با س)، خود يمادر نيتبار با فرهنگ و زبان سرزم يرانيا ينسل ها ونديبا هدف پ

  انجام دهند. ي راو مدارك و مدارج علم هاتيو تبادل در صلاح سازيتناظر و امكان معادل

 پژوهش  
نياز به المللي ميان دانشگاه و ساير مراكز علمي خارجي، احساس عدمهاي علمي بينهاي همكارينامهدهد كافي نبودن تفاهمها نشان مييافته

تفاوت ديدگاه با هاي ملي، تفاوت ديدگاه با همكار خارجي در رابطه با مالكيت فكري اثر مشترك، همراهي پژوهشگران خارجي در پژوهش
ان پژوهشگران خارجي در رابطه با چاپ و انتشار مقاله، عدم آگاهي از وجود پژوهشگران خارجي با علايق تخصصي مشابه، مشاركت ناكافي پژوهشگر

علاقه و انگيزه خارجي در انجام كار علمي مشترك، تمايل نداشتن به شناساندن خود در حوزه تخصصي با اثر مشترك علمي با همكار خارجي، عدم
باشد (رياحي و همكاران، المللي ميهاي علمي بينترين موانع بازدارنده تأثيرگذار بر همكاريجهت همكاري با پژوهشگران خارجي از جمله مهم

توليدات علمي هاي خارجي، مقالات و دهنده پژوهش شامل: تبادلات علمي و پژوهشي با ساير دانشگاههاي تشكيل). در اين پژوهش مؤلفه١٣٩٣
توانند اقداماتي نظير: تبادل ها ميباشد. در اين خصوص دانشگاهجذب پژوهشگر پسادكتري از خارج از كشور مي المللي ودانشگاه در سطح بين

شگاه جهت دان يعلم أتيه ياعضا اعزام، گريد يهاتبادل پژوهشگر با دانشگاهدانش و نظريه (شناخت بهتر دانش بومي و عرضه آن به جهان)، 
 يپژوهش هاي قطب و نهادها ها،دانشگاه كه در دانشگاه يعلم أتيه ياعضاي، صنعت ،يپژوهش يمؤسسات، قطب ها ريبه سا يآموزش يهمكار

 يپژوهش يهمكارالمللي، نيمشترك ب يپژوهش هايطرح انجام، جهت ارائه مقاله يبا استاد خارج يپژوهش يهمكار، دارند تيخارج از كشور عضو
-تيمأمورالمللي، نيب يو فناور يپژوهش هاينامهتفاهمي، ليتكم لاتيتحص انيدانشجو هاينامهانيدوم/ داور پا يبه عنوان راهنما يبا استاد خارج

المللي، نيمقالات چاپ شده دانشگاه در سطح ب عداددانشگاه، ت علمي هايپژوهشگران خارجي از فعاليت بازديدالمللي، نيب يو فناور يپژوهش هاي
، دانشگاه المللينيب هينما يو مجلات دارا اتينشر تعداد، پراستناد دانشگاه مقالات، هاالمللي شدن دانشگاهآثار علمي در زمينه بين انتشار

ترجمه، اختراعات و اكتشافات  ف،يتال تيوضع، و .. در دانشگاه نياديبن يهاسلول ،يوتكنولوژيب ،ياز جمله نانو فناور ديو جد نياديبن يهاپژوهش
 را انجام دهند. افراد خارج از كشور يبرا يبه صورت پسادكتر رشيپذ، كارشناسان /انيدانشجو /يعلم اتيه ياعضا يالمللنيثبت شده ب

 الملليهاي بينارتباطات و همكاري  
                                                             
1. Galligan 



 ٢٤ عالي آموزش نامه

 

  .٦٦-٣٧، ص٦٣، شماره ٦١، سال عالي آموزش نامه

هاي كشور فراهم ديگر، بستري براي پيشرفت علمي دانشگاههاي المللي و برقراري ارتباطات علمي با دانشگاههاي علمي بينگسترش همكاري
ها المللي دانشگاهرو، امروزه همكاري بين). از همين١٣٩١منش، ها كمك خواهد كرد (خراساني و زمانيكند كه به بالا رفتن كيفيت علمي دانشگاهمي

هاي علمي المللي شدن مؤسسات آموزشي نام برد. همكاريبين ناپذير فرايندتوان از آن به عنوان جزء تفكيكديگر يك انتخاب نيست و مي
گردد و ي سوم محسوب ميي آموزش مراكز آموزش عالي در هزارهالمللي از ابزارهاي ضروري تفاهم فرهنگي و از عوامل اصلي رشد و توسعهبين

). در اين پژوهش ١٣٩٥يگر تعامل ندارند (شريفي و همكاران، ها در اثر نبود همكاري مؤثر با يكديگر، همانند جزايري هستند كه با يكددانشگاه
المللي و قراردادها هاي بينالمللي، همكاريالمللي شامل: برگزاري و شركت در رويدادهاي بينهاي بيندهنده ارتباطات و همكاريهاي تشكيلمؤلفه

 هاواليها، فستكنفرانس ها،شيو شركت در هما يبرگزارتوانند اقداماتي نظير: ها ميباشد. در اين خصوص دانشگاهالمللي ميهاي بينو توافقنامه
و مشاركت دانشگاه در  تيعضو، مشترك يالمللنيب يهايشياندها و همو شركت در اجلاس يبرگزار ي،و خارج يداخل يالمللنيب هايشگاهينما و

با  يخواهرخواندگ يهابرنامه گسترشالمللي، نيو متخصصان ب دياز اسات دعوت، تلفمخ يالمللنيب يهاهيمجامع و اتحاد ها،وميها، كنسرسشبكه
هاي كشورهاي اطلاعات با دانشگاه تبادل، گريد يدر كشورها رانيمستقر در سفارت ا يو فرهنگ يعلم هايزنيبا را يهمكاري، مؤسسات خارج
 يالمللنيب يهايهمكار يقراردادها، كشورها ريسا يهابا دانشگاه يالمللنيب يعلم يهاو توافقنامه قراردادها، هاشدن دانشگاهالملليديگر درباره بين

را در دستور  دانشگاه به خارج از كشور رانيمد يالمللنيب يسفرهاي و خارج يهاو دانشگاه يبا مسئولان مؤسسات علم داريد، هاسازمان ريبا سا
 كار خود قرار دهند.

  سازمانيساختار  
ها ). در همين راستا، يافته٢٠١٧، ١ها توجه ويژه به ساختارهاي سازماني مناسب است (يونزاواسازي دانشگاهالمللييكي از الزامات اساسي براي بين

)؛ براي ١٣٩٦حاتمي، ؛ ١٣٩٩المللي است (مهرآور گليگلو، هاي علمي بيندهد عوامل ساختاري يكي از موانع كليدي در گسترش همكارينشان مي
المللي شدن ترين موانع بينكننده را از مهمگيري پيچيده و كسلهاي بوروكراتيك و فرايندهاي تصميم) رويه١٣٩٥مثال، شاهيجان و همكاران (

كننده و مقررات تسهيلدهنده ساختار سازماني شامل: ساختار سازماني منعطف، قوانين و هاي تشكيلدانند. در اين پژوهش مؤلفهها ميدانشگاه
بودن ساختار دانشگاه (ساختار  كيو دموكرات يزدائمقرراتتوانند اقداماتي نظير: ها ميباشد. در اين خصوص دانشگاهنظام ارزيابي عملكرد پويا مي

ي سازيالمللنيب يراهبردها ياثرگذار يبايارزي، نظارت يساختارها فيتعر، المللنيها در حوزه بنامهنيو آئ نيقوان نيو تدو اصلاح، منعطف) يسازمان
 ي را انجام دهند.المللنيب يهاتيعملكرد فعال يابيحاصل از ارز جينتا يبررسو 

 رهبري و مديريت  
سازي آموزش عالي است (كلي الملليهاي اصلي مورد توجه سياستگذاران، كارشناسان آموزش و رهبران در بينرهبري و مديريت يكي از موضوع

سازي مؤسسات آموزش عالي نياز مشخصي به شايستگي در رهبري براي ايجاد تغييرات به منظور دستيابي به المللي). براي بين٢٠١٢، ٢موگانو 
سازي احتمالات زيادي را براي مؤسسات آموزش المللي). بر پايه بسياري از مطالعات، بين٢٠٠٧، ٣شود (كيشونسازي احساس ميالمللياهداف بين

اي از مزايا را براي مؤسسه، دانشجويان و اعضاي هيأت علمي آن ايجاد كند تواند گسترهكند كه با رهبري و مديريت مؤثر ميعالي مطرح مي
دهنده رهبري و مديريت شامل: سبك رهبري متناسب با هاي تشكيل). در اين پژوهش مؤلفه٢٠٠٧؛ آلتباخ و نايت، ٢٠٠٧؛ كيشون، ٢٠٠٧(نايت، 

باشد. در اين خصوص المللي ميسازي و رهبر و مدير كارآزموده و با صلاحيت در امور بينالملليسازي دانشگاه، مديران متعهد به بينملليالبين
 يركتمشا تيريو مد يرهبر، ريپذانعطاف يو رهبر تيريمد، دانشگاه سيو ثبات لازم در رئ اراتياستقلال، اختتوانند اقداماتي نظير: ها ميدانشگاه

 يو كارآمد تخصصو  رانيمد يبرا يالمللنيدار بودن انجام امور بتياولوي، سازيالمللنيارشد به ب رانيرهبران و مد تعهد، عمل يبر آزاد يمبتن
 را انجام دهند.  رانيمد يالمللنيب

 سازيفرهنگ  
المللي شدن در دانشگاه به طور مستمر تشويق شده و جريان المللي شدن دانشگاه ضروري است كه فرهنگ بيني بلندمدت بينبا توجه به دوره

گذاري زماني و تعهد همه عوامل از جمله كادر هيأت علمي، مدت است و نيازمند سرمايهي طولانيالمللي شدن يك پروژهداشته باشد. چرا كه بين

                                                             
1.Yonezawa   
2. Kelly & Moogan 
3. Kishun 
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دهنده هاي تشكيل). در اين پژوهش مؤلفه١٣٩٥همكاران،  كاركنان و حتي دانشجويان براي تلاش در جهت پيشبرد اهداف فرايند است (شريفي و
سازي، المللينفعان داخلي و خارجي دانشگاه در زمينه بينبخشي به ذيالمللي، آگاهيهاي بينسازي شامل: حمايت دانشگاه از فعاليتفرهنگ

 يبانيپشتتوانند اقداماتي نظير: ها ميدر اين خصوص دانشگاهباشد. رساني ميفرهنگي در دانشگاه و جامعه و تبليغات و اطلاعگسترش پذيرش تنوع
 تيبه منظور تقو نيپاداش مع هايستمسي و هامشوق وجود، خارج از كشور يهاجهت شركت در اجلاس يعلم اتيه يدانشگاه از اعضا تيو حما

 تيحما رش،ياز جمله استخدام، نظام پذ ،المللينيب انيدانشگاه از پژوهشگران و دانشجو تيحماالمللي، نيب هايتيانجام فعال ياعضاء برا زهيانگ
 تيحماسازي، يالملل نيدانشگاه در جهت ب ييدانشجو هايمنانج و هاكانون هايتيدانشگاه از فعال تيحما، و ... يو فرهنگ يانطباق اجتماع يبرا

خود در  تيدانش برخاسته از فرهنگ، سنت و هو يمعرفي، المللنيب يعلم يهامجامع و فرصت ها،شيدر مسابقات، هما انياز مشاركت دانشجو
 يبرا طيشرا يساز فراهمي، ساز يالمللنيب دهيو فا تيدر مورد اهم يعلم أتيه يكاركنان و اعضا ان،يدادن به دانشجو يآگاهي، المللنيعرصه ب

 كمكي، ساز يالمللنيو ضرورت ب ايدر جامعه از اهداف و مزا يآگاه جاديا، شدن دانشگاه يالمللنيدرباره ب يعلم أتيه يگفتگو و مباحثه اعضا
كاركنان  نيدر ب شدنيالمللنيفرهنگ ب توسعهي، فرهنگنيب يهاتيدر رفتار و ارتباطات مناسب و موثر در موقع يو استادان داخل انيبه دانشجو
به دانشجويان خارجي براي سازگاري  كمك، از آموزش تنگ نظرانه زيو پره يتنوع فرهنگ رشيذ، پدانشگاه شدنيالمللنيب نديفرا ليجهت تسه

در (استادان،  يتيمل ،يسن ،يتيقوم ،يتيجنس يپراكندگ جادياي، خارج يبا دانشجو يرانيا يتعامل دانشجو يبرا ييفضا جاديا، با فرهنگ كشور
 يمناسب درباره معرف يرسانو اطلاع غاتيتبلي و گسترش تنوع فرهنگ يكشورها برا گريد يمراسم فرهنگ يبرگزار، كارمندان و ...) ان،يدانشجو
 ي را انجام دهند.داريو د يجمع هايو رسانه يخبررسان هايپانل ها،هينشر قيدانشگاه از طر المللينيو ارتباطات ب هاتفعالي ها،برنامه

 هازيرساخت  
) و ١٣٩٦فر و همكاران، ها كاري عبث و بيهوده است (حميديها و مؤسسات آموزش عالي بدون اصلاح زيرساختدانشگاهسازي الملليانتظار بين

). براي مثال ٣٤، ص ١٣٩٤توانند سازماندهي شوند (خالن، المللي شدن، بدون حمايت از طريق امكانات معين نميهاي بينبسياري از فعاليت
روز المللي، بهها براساس معيارهاي بينهاي قديمي دانشگاههاي دانشگاه، مواردي مانند بازسازي ساختمانحيطه زيرساختدهد در ها نشان مييافته

هاي تحقيقاتي، در راستاي هاي اطلاعاتي براي دسترسي دانشجويان و اساتيد به يافتهها، فراهم كردن پايگاهكردن وسايل و امكانات آزمايشگاه
ها دهنده زيرساختهاي تشكيل). در اين پژوهش مؤلفه١٣٩٩ها قرار بگيرد (مهرآور گليگلو، المللي شدن بايد مدنظر دانشگاهحركت به سمت بين

باشد. در هاي كالبدي و تجهيزاتي و توسعه امكانات و تسهيلات زيرساختي لازم در حوزه فناوري اطلاعات ميشامل: توسعه و گسترش زيرساخت
 هاكارگاه، المللياداره دانشجويان بين سيتاس، و گسترش شعبه فعال در خارج از كشور اندازيراهتوانند اقداماتي نظير: ها مياين خصوص دانشگاه

خدمات  ارائه، دانشگاه يالمللنيب يتابلوها نصب، مدرن كلاس يآموزش زاتيو تجه يفناوري، المللنيب يمجهز با استانداردها يهاشگاهيو آزما
 اسكان، ها و ...)اجتماعات، كتابخانه يهاها، سالنسراها، خوابگاهمهمان ،يورزش يهاني(خوابگاه، اسكان، زم يالمللنيب انيبه دانشجو يرفاه

منابع  هيته، اطلاعات و ارتباطات) يفناور يهارساختيمعتبر (ز يالمللنيب ياطلاعات علم يهادانشگاه به مراكز و شبكه اتصال، المللنيمهمانان ب
را در دستور كار  دانشگاه يالمللنيو ب يعلم يهاتيچند زبانه جهت انعكاس فعال يهاتيساوب يطراحو  جامع و به روز ياطلاعات يهاگاهيو پا

 خود قرار دهند.

 بودجه و امور مالي  
و تنها در حد مصوبات بر كاغذ باقي خواهند ماند. توانند بدون حمايت و پشتيباني مالي اجرايي گردند گاه نميها هيچبهترين اهداف و استراتژي

ها است (شاهيجان و المللي شدن دانشگاهترين موانع بينالمللي شدن يكي از مهمدهد عدم تخصيص بودجه كافي براي بينها نشان مييافته
اي براي اين منظور فراهم شود (يونزاوا اعتبارات ويژهالمللي لازم است كه ها در شرايط بين). بنابراين براي ارتقاي حضور دانشگاه١٣٩٥همكاران، 
المللي هاي بيندهنده بودجه و امور مالي شامل: اختصاص بودجه جهت گسترش فعاليتهاي تشكيل). در اين پژوهش مؤلفه٢٠١٥، ١و شيممي

 يبه اعضا يمنابع مال صيتخصتوانند اقداماتي نظير: ها ميباشد. در اين خصوص دانشگاهدانشگاه و جذب منابع مالي از داخل و خارج كشور مي
 يهاسازمان، از دولت يبودجه و منابع مال افتيدري، المللنيب يهاها و كارگاهكنگره ها،يشياندهم دها،يبازد ها،شيشركت در هما يبرا يعلم أتيه

                                                             
1. Shimmi 
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دانشگاه از  يعلم أتيه ياعتبار توسط اعضا جذبو  دانشگاه از خارج از كشور يعلم أتيه ياعتبار توسط اعضا جذبي، دهنده اعتبار خارجارائه
 را انجام دهند. )يصنعت  (گرنت داخل

 الملليراهبرد بين  
اي مهسازي به برناالملليها نيز براي بيناي مدون و با پشتوانه قوي است كه بتواند راه را هموار سازد. دانشگاهبراي تحقق هر هدف، نياز به برنامه
ي هاي گام برداشتن در اين زمينه، داشتن برنامهترين اقدامات و نيز از ضرورتدهد يكي از مهمها نشان ميمدون و راهبردي نياز دارند. يافته

اهداف مؤسسه از اي توسعه داده شود كه گونه). برنامه راهبردي بايد به١٣٩٨فر و همكاران، هاست (ستودهالمللي براي دانشگاهراهبردي بين
- المللي كردن يكي از موانع بينهاي استراتژيك مشخص براي بين). فقدان برنامهOECD, 2004سازي را به روشني بيان كند (الملليبين

اندازهاي ا و چشمهها، مأموريتويژه در رسالتالمللي شدن در كل ساختار دانشگاه بهرو لازم است تا بينباشد. از اينها ميسازي دانشگاهالمللي
المللي شامل: دهنده راهبرد بينهاي تشكيل). در اين پژوهش مؤلفه٢٠٠٦، ١و هارتلي ؛ مورفيو١٣٩٩ها نهادينه گردد (مهرآور گليگلو، دانشگاه

باشد. در اين خصوص ميسازي در دانشگاه الملليهاي بينسازي در رسالت و مأموريت دانشگاه و تدوين و اجراي سياستالملليرسميت يافتن بين
 يسازيلمللانيجهت ب يتعهد سازمان جاديا، دانشگاه يرسم تيمامور هيانيدر ب يسازيالمللنيتوجه به بتوانند اقداماتي نظير: ها ميدانشگاه

 هاتيفعال تناسبو  دانشگاه يسازيالمللنيب يدر راستا هااستياهداف و س نيتدو، )يالمللنيب ياتيعمل يهامنابع و طرح عيراهبرد، توز ها،يمش(خط
 ي را در دستور كار خود قرار دهند.المللنيب يهااستيبا اهداف و س

 (عوامل اثرگذار خارجي) عوامل محيطي اثرگذار  
ها و فعاليتها در كشورهاي مختلف اهداف، گرايانه نيست و دانشگاهالمللي شدن صرفاً يك سياست يا استراتژي عملبا توجه به اينكه بين

هاي مؤسسات آموزش كنند، سياستگذاران در آموزش عالي بايد با توجه به نيازها و ظرفيتالمللي شدن را دنبال ميهاي متنوعي از بينمأموريت
فر و (حميديريزي كنند گذاري و برنامهسازي، سياستالملليهاي فرهنگي و شرايط سياسي و اقتصادي، براي بينعالي، بافت اجتماعي، ويژگي

هاي دانشگاه به شدت تحت شوند؛ براي مثال برنامهها جداي از محيط خود تعريف نميتوان گفت دانشگاه). به عبارت ديگر مي١٣٩٦همكاران، 
أثيرگذار بر هاي مهم و تدهد يكي از مؤلفهها نشان ميالمللي كشور است و يافتههاي حاكم بر كشور و نيز تعاملات سياسي و بينتأثير سياست

  ).١٣٩٨فر و همكاران، المللي است (ستودهها كيفيت تعاملات ديپلماتيك بينسازي دانشگاهالملليبين

سازي تأثيرگذارند، براي مثال؛ مسائل ژئوپولوتيك و روندهاي توسعه اقتصادي، الملليهمچنين عوامل ديگري در محيط وجود دارند كه بر بين
هاي چندمليتي، تكامل فناوري، هاي مؤسسات يا همكاري با شركتهاي همكاري از طريق شبكهت و كشورها، فرصترقابت از جانب بقيه مؤسسا

دهنده عوامل محيطي اثرگذار (عوامل هاي تشكيل). در اين پژوهش مؤلفهOECD, 2004, 2005, 2008, 2012محيط محلي و آگاهي (
سازي، عوامل موقعيتي الملليالمللي دانشگاه، عوامل سياسي اثرگذار بر بينهاي بيناز فعاليتاثرگذار خارجي) شامل: حمايت دولت و ساير نهادها 

سازي و عوامل تكنولوژيكي اثرگذار بر الملليسازي، عوامل فرهنگي اثرگذار بر بينالملليسازي، عوامل اقتصادي اثرگذار بر بينالمللياثرگذار بر بين
  باشد. سازي ميالملليبين

، دانشگاه المللينيب هايتياز فعال از كشورخارج  هايسازمان و هادانشگاه ها،سفارتخانه ،يو فناور قاتيدولت، وزارت علوم، تحق تيماح
 يفضا، ديپلماسي علمي در مراكز قدرت جايگاهي، ساز يالمللنيو مقررات اثرگذار بر ب نيقوان، هاهاي اعطاي استقلال به دانشگاهسياست گسترش

 استيكشور با س ياسيس هايارزش ييهمسو زانيمي و اسيس هايجناح هايدر گفتمان سازيالمللينيب نقش، حاكم بر كشور يتيو امن ياسيس
 جذابيت، كشور ياقتصاد تيوضعي، كسب درآمد و منابع مال يبرا رقابت، دانشگاه ايو منطقه ييايجغراف تيموقع، اهشدن دانشگاه المللينيب

المللي شدن فرهنگي كشور و سياست بين هايبين ارزش هماهنگي، رسمي كشور زبانخارجي،  پژوهانفرهنگي و اجتماعي كشور براي دانش
از جمله مصاديق عوامل محيطي  ياجتماع هاينوين و شبكه هايفناوريمردم و  فرهنگي پذيريو سطح انعطاف يفرهنگ تيوضع، هادانشگاه

  باشند.ها مياثرگذار خارجي بر دانشگاه
 

    

                                                             
1. Morphew & Hartley 
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